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RESUMO

Este trabalho de pesquisa analisa o discurso dos programas de responsabilidade social da
Souza Cruz para a eliminagdo do trabalho infanto-juvenil na fumicultura, com o objetivo de
buscar os valores que orientam estas agdes. Através dos elementos metodologicos da Analise de
Discurso fornecidos por Eni Orlandi (2002), procura-se perceber como a empresa legitima sua
acdo de agente socialmente responsavel, e como a linguagem utilizada a coloca na posi¢ao de um
ator que luta pela defesa da cidadania para os filhos dos produtores de fumo. No programa de
responsabilidade social analisado, a fumageira nao dialoga com o fumicultor; este ndo € sujeito,
mas sim objeto da a¢do social empresarial. O material simboélico utilizado na pesquisa foi um
documento de divulgacdo das acdes de responsabilidade social da empresa, publicado pelo
Instituto Souza Cruz. O exame do texto foi realizado tendo como parametro o quadro analitico
sobre a ascensdo da responsabilidade social empresarial na esteira do processo de
redemocratiza¢do do Brasil. Cappellin e Giuliani (2004), Paoli (2002) e Teixeira (2003), sdo os
principais autores que dao o suporte para esta reflexdo. O pensamento teérico de Pierre Bourdieu
foi utilizado na verificagdo das condi¢des em que se da a dominagdo simbolica da fumageira, no
campo social da fumicultura. Percebe-se que a ideologia da Souza Cruz no programa de
responsabilidade social analisado ¢ a de unir-se ao discurso universal da educagdo, como fonte
de cidadania. Esse discurso retira a fumicultura integrada das suas condicdes historicas de
existéncia, ocultando, portanto, a estrutura que orienta a subjetividade do agricultor com relacao

ao trabalho das criangas e adolescentes na plantagdo de fumo.



ABSTRACT

This study analyzes the discourse of social responsibility programs of the Souza Cruz
company concerning the elimination of child and teenage labor in tobacco production. The goal
of the study was to identify the values that orient these actions. Through methodological
elements of Discourse Analysis proposed by Eni Orlandi (2002), the study sought to identify
how the company legitimates its action as a socially responsible agent, and how the language it
uses established it as an actor that defends the citizenship of the children of tobacco farmers. In
the social responsibility program analyzed, the tobacco company does not communicate with the
tobacco farmers, who are not subjects, but objects of the corporate social action. The symbolic
material utilized in the study was a document published by the Instituto Souza Cruz to promote
the company’s social responsibility actions. The ascension of corporate social responsibility in
Brazil’s redemocratization process was used as a reference in the analysis of the text. Cappellin
and Giuliani (2004), Paoli (2002) and Teixeira (2003) are the principal authors used to support
this analysis. Theories presented by Pierre Bourdieu were used to analyze the conditions in
which the symbolic domination of the tobacco company are realized in the social field of tobacco
production. The study found that the ideology presented by Souza Cruz in the social
responsibility program analyzed seeks to identify itself with the universal discourse of education
as a source of citizenship. This discourse removes tobacco production from its historic conditions
of existence, and thus hides the structure that established the subjectivity of the farmer in relation

to the work of children and teenagers in tobacco farming.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa pretende fazer um estudo sociologico da relagdo entre a industria fumageira
e a pratica do trabalho infantil na produgdo de fumo em propriedades familiares. E uma relagio
que vem se dando através de programas de responsabilidade social, que foram inseridos e se
encontram diluidos no chamado sistema de integragdo' dos fumicultures com a agroindustria. O
recorte deste trabalho de pesquisa compreende as acgdes sociais da Souza Cruz que estdo
relacionadas com a tematica do trabalho infanto-juvenil no cultivo do fumo. Para saber se a
empresa se constitui em um sujeito ativo na eliminagdo da mao-de-obra infanto-juvenil nessa
lavoura, parte-se da hipotese de que através da aplicagdo da Andlise do Discurso no programa de
responsabilidade social, ¢ possivel se identificar as praticas discursivas que legitimam a atuagdo
da fumageira nesse campo. O objetivo ¢ verificar como a Souza Cruz constrdi um discurso que
legitima os programas de responsabilidade social, colocando-se como sujeito ativo na solugdo da
questdo do trabalho infantil na cultura do tabaco.

O projeto de estudo teve origem quando, no exercicio das minhas atribuigdes como
membro do Ministério Piblico do Trabalho (MPT)® - & época na condugdo do procedimento
administrativo que investiga o trabalho infantil nas plantagdes de fumo - deparei-me com a
interseccdo de relagdes juridicas, sociais, politicas, econdmicas e culturais que envolvem o
trabalho familiar na fumicultura. Essa interseccao de relagdes cristalizou-se na problematizagao
quanto ao significado do trabalho de criancgas e adolescentes para a cultura do fumo no sul do
Brasil, especialmente em Santa Catarina.

No campo delineado por essa problematizacdo existe um ponto para onde convergem
atores da area econdmica (empresa), do Estado e da sociedade civil envolvidos com a tematica

da erradicagdo do trabalho infantil. Esse ponto comum ¢ o programa de responsabilidade social

! Maria Ignez Paulilo define o sistema de integragdo como: “(...) Tecnicamente, esse sistema ¢ definido como uma
forma de articulagdo vertical entre empresas agroindustriais e pequenos produtores agricolas, em que o processo de
producdo ¢ organizado industrialmente, ou o mais proéximo possivel desse modelo, com aplicagdo macica de
tecnologia e capital. Sdo produtores integrados aqueles que, recebendo insumos e orientagao técnica de uma empresa
agroindustrial, produzem matéria-prima exclusivamente para ela” (PAULILO,1990:19). Para atingir os niveis de
producdo e de qualidade exigidos pela empresa, o integrado submete-se a homogeneizagdo das condi¢des técnicas
que lhe s3o impostas pela fumageira, estabelecendo-se entre ambos uma relagdo de poder assimétrica
(PAULILO,1990).

? “0 Ministério Publico é instituigdo permanente, essencial a fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a
defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis” (artigo 127 da
Constituicdo Federal do Brasil de 1988).



do setor fumageiro denominado O Futuro é Agora!,(em anexo) o qual foi concebido para atuar
na regulacdo social do trabalho infanto-juvenil nas planta¢des de fumo.

A circunstancia de serem da ordem de milhares as familias que se dedicam a fumicultura
de forma integrada com a agroindustria despertou a aten¢do da comunidade nacional e
internacional envolvida com a tematica do trabalho infantil, que véem essa pratica em conflito
com a protecdo aos direitos fundamentais da crianga e do adolescente. As fumageiras sempre
tiveram conhecimento de que a producdo contratada com a familia era trabalhada também pelos
filhos dos agricultores, criangas e adolescentes, em uma pratica social que, no dizer da empresa,
corresponde a uma tradi¢do cultural da agricultura familiar. Essa pratica social tradicional,
associada a racionalidade da forma de produgdo capitalista da fumicultura, estruturada no
sistema de integragdo, formou um quadro de relagdes sociais que chegou ao Ministério Publico
do Trabalho sob a forma de denuncia quanto a irregularidade de trabalho infantil na lavoura de
fumo.

Em 1999, a Delegacia Regional do Trabalho — DRT/SC do Ministério do Trabalho e
Emprego encaminhou ao Ministério Publico do Trabalho em Santa Catarina denuncias da
existéncia de trabalho infanto-juvenil na cultura do fumo. Denuncias de irregularidades, com a
utilizagdo da mao-de-obra infantil, sdo frequentemente recebidas e investigadas por esta
institui¢do, porquanto apontam violagdes aos direitos sociais de criangas e adolescentes previstos
na Constitui¢io Federal ¢ no Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)’. Foram entdio
instaurados procedimentos administrativos de investigagdo, tendo sido realizadas varias
audiéncias com as empresas Souza Cruz, Brasfumo, CTA Continental, Dimon do Brasil,
Kannemberg e Meridional de Tabacos Ltda, algumas com a participagdo da Associacdo dos
Fumicultores do Brasil (AFUBRA), do Sindicato da Induastria do Fumo (SINDIFUMO) e do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Todas tiveram como objeto de discussao a questdo do
trabalho infanto-juvenil na cultura do fumo.

Diante dos questionamentos suscitados pelo Ministério Publico do Trabalho, as

fumageiras, em um discurso afinado, apresentaram as acdes do programa O Futuro ¢ Agoral,

* Artigo 7° inciso XXXIII da Constituigio Federal de 1988: “proibigdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de
quatorze anos”.

Artigo 4° do Estatuto da Crianga e do Adolescente: “E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
Poder Publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a satide, a alimentagao,
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como sendo o compromisso por elas assumido na linha da responsabilidade social empresarial, e
o caminho para a solugdo da questdo social da utilizagdo da mao-de-obra infantil na
fumicultura.

A criacdo de um movimento pela erradicacdo do trabalho infantil, tanto no plano
internacional como em ambito nacional, é um reflexo do reconhecimento historico dos direitos
que compdem a cidadania®. O setor fumageiro brasileiro ndo ficou a margem desta
movimentagdo, que “(...) uniu numa causa comum a opinido publica internacional, bem como as
empresas transnacionais”. (BRANDT, 2004: 35). Neste panorama as empresas iniciaram, atraveés
da implantacdo de programas de responsabilidade social, o processo de mediacdo entre sua
atividade econdmica e a questdo social do trabalho infantil.

As agdes da Souza Cruz inseridas no O Futuro é Agora! - praxis da empresa no
enfrentamento da questao referente ao trabalho infantil na fumicultura - colocam-se diante de um
quadro fatico e normativo em que direitos sociais’ dispostos pela legislagdo nacional, e também
defendidos por organizacdes internacionais, se encontram imbricados com praticas sociais de
uma agricultura familiar inserida no sistema de integragao com a agroindustria.

As causas da existéncia do trabalho infantil e 0 modo como os diferentes grupos sociais
encaram esta questdo sdo histéricos, complexos, ¢ fogem do dmbito de analise desta pesquisa’.
Para compreender o significado do trabalho de criangas e adolescentes para a fumicultura
integrada em Santa Catarirna procurei escapar da dicotomia estabelecida entre a tradigao cultural
- acalentada pelo setor fumageiro - € a proibi¢do positivada na lei. Tentei perceber a dinamica
desta pratica social através do espelho revelado pelo discurso de responsabilidade social
empresarial da fumageira.

Antes de iniciar esta pesquisa deixei a condugdo dos procedimentos de investigacao que,

no Ministério Publico do Trabalho, tinham como objeto o trabalho infantil na fumicultura, a fim

a educagdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade, & convivéncia
familiar e comunitaria.”

* José Murilo de Carvalho assinala que a cidadania comumente é dividida de acordo com a classica formulagio de
T.A. Marshall, em direitos civis, politicos e sociais, mas que o “(...) o fenomeno da cidadania ¢ complexo e
historicamente definido” (CARVALHO, 2004:8).

> “(...) Se os direitos civis garantem a vida em sociedade, se os direitos politicos garantem a participagdo no governo
da sociedade, os direitos sociais garantem a participacdo na riqueza coletiva. Eles incluem o direito a educagao, ao
trabalho, ao salério justo, a saude, a aposentadoria” (CARVALHO, 2004:10).

® Ver, a respeito, o “Plano Nacional de Prevengio e Erradicagdo do Trabalho Infnatil e Protegdo ao Trabalhador
Adolescente” do Ministério do Trabalho e Emprego (2004); “Un futuro sin Trabajo Infantil” da Oficina
Internacional del Trabajo (OIT) 2002; e Schwartzman S. (2004) “As Causas da Pobreza”.
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de poder olhar esta problematica para além das atribui¢gdes do meu dever profissional. Minha
aproximag¢ao a questdo relacionada ao trabalho dos filhos dos produtores na lavoura de fumo teve
como paradigma o quadro de direitos sociais que compdem a evolugdo historica do ideal da
cidadania plena, cujos reflexos na subjetividade dos individuos e nas praticas sociais sao
determinados pelas condi¢cdes materiais, politicas e culturais de cada época da vida em
sociedade. O trabalho de criangas e adolescentes na fumicultura serd observado, portanto, de
forma afastada da pré-nocdo que o concebe estritamente como fruto da tradicdo cultural da
agricultura familiar, ou da pré-nogao que o torna absolutamente proibido pela lei.

E importante que se discuta a responsabilidade social empresarial para que sejam
apreendidas suas implicacdes nas relacdes entre Estado, sociedade e empresa privada. Embora
este tema seja abordado com tranqiiilidade pela area da administragdo empresarial — preocupada
com a eficiéncia técnica dos instrumentos de gestdo - socidlogos’ questionam a possibilidade de
este novo modelo de “solidariedade” e de “cidadania empresarial” se constituir em uma pratica
que fomente a democracia social. A pesquisa podera contribuir para que seja desvendado o
sentido que o trabalho infantil tem para os diferentes segmentos envolvidos na fumicultura em
sistema de integragdo, e para que seja entendido o significado e a repercussdo social dos
programas de responsabilidade empresarial do setor fumageiro, concebidos para a eliminagdo

desse trabalho.

As etapas da pesquisa

Este trabalho de pesquisa estd dividido em trés capitulos, além de uma parte final,
destinada as consideracdes sobre o estudo realizado. Nos dois primeiros capitulos apresento
dados empiricos sobre a fumicultura, o programa de responsabilidade social analisado, bem
como reflexdes embasadas em literatura da area, que preparam o terreno para a Analise do
Discurso que sera realizada no terceiro capitulo.

O estudo tem inicio com a contextualizag¢do historica da produ¢do do discurso da Souza

Cruz, condi¢@o necessaria para sua analise. Ali, procurei desenvolver uma nogao de agricultura

" Ver Cappellin e Giuliani (2004), Maria Célia Paoli (2002), dentre outros mencionados na literatura consultada no
capitulo II.
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familiar, expor as faces da fumicultura, e fazer uma discussao sobre o trabalho infanto-juvenil na
produgao de fumo.

A fumicultura em sistema de integracdo com a agroindustria ¢ viabilizada
economicamente porque o tabaco no sul do Brasil ¢ cultivado por agricultores familiares. O
fumo requer a utilizacdo de mao-de-obra intensiva e, portanto, ¢ comum que todos os membros
da familia trabalhem em seu ciclo produtivo. Embora o trabalho conjunto de pais e filhos seja a
tonica nas unidades sociais e de producdo em agricultura familiar, esta circunstancia ganha
especificidade nas plantagdes de fumo, na medida em que a mao-de-obra da familia produtora
estara submetida a racionalidade determinada pelo capital economico e técnico da fumageira
(PAULILO, 1990; BOEIRA, 2002).

A compreensao do universo heterogéneo da agricultura familiar em seus desdobramentos
econdmicos e subjetivos auxiliou-me a localizar as estratégias de reprodugdo social utilizadas
pelo produtor de fumo. Os trabalhos de Chayanov (1974), Lamarche (1993) e dos autores da
sociologia rural utilizados® remetem as determinagdes historicas da agricultura familiar, e ao
valor deste modelo de unidade de producdo - a um sé tempo econdmica e social - que em razao
da extrema capacidade de adaptacdo aos sistemas politicos e socioeconomicos de cada época,
reafirma sua permanéncia no mundo através do tempo.

E a familia que vai dar o sentido das relagdes internas entre seus membros, € vai pautar a
escolha de estratégias econdmicas voltadas para a reprodugdo social, em conformidade com os
conflitos e contradi¢des do contexto politico e socioecondmico vivido. Dentre estas estratégias,
estd a pratica da fumicultura.

Conheci as nuances da fumicultura produzida pelo sistema de integragdo com a
agroindustria através da minha vivéncia como procuradora do Ministério Publico do Trabalho,
no periodo em que estive na condugao do procedimento PI 55/00, instaurado para a investigagao
do trabalho infantil nas unidades familiares contratadas pela Souza Cruz. Naquela oportunidade
tive acesso ao material fornecido pela empresa para divulgacdo dos programas de
responsabilidade social dos quais participa. Para a apreensdo da fumicultura integrada a partir da

visdo do produtor de fumo busquei referencial teorico na tese de doutoramento de Maria Ignez

¥ Ver Abramovay R. (1992); Carmo M.S. (1998); Carneiro M.J. (1999); Wanderley N. (1999); Brandenburg A.
(1999).
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Paulilo (1990), que estudou as relagdes entre produtor e agroindustria, revelando a caracteristica
penosa do trabalho nas plantacdes.

A familia produtora, diante da realidade que lhe ¢ apresentada, faz uma opg¢ao racional
pelo cultivo do fumo, submetendo-se desta forma as condi¢des impostas pelo contrato de
integragdo com a fumageira. Em troca tem o amparo técnico e financeiro da empresa, para a
producao da safra contratada.

E comum se ouvir que o fumo é a produgio agricola mais rentdvel para a agricultura
familiar no sul do Brasil, sendo este o motivo pelo qual milhares de familias se dedicam a esta
cultura. A pesquisa realizada por Paulilo (1990) mostra a ilusdo que se esconde por tras desta
afirmagdo, caso seja considerado que a mao-de-obra — indispensavel e intensamente utilizada —
nao ¢ computada no custo operacional da plantagdo, e que o fumo nao deixa nada que possa ser
utilizado de alguma outra forma pela familia ou pelos animais. Da planta de fumo, nada se
aproveita na propriedade.

A despeito da sua esterilidade enquanto fonte de vida, o fumo continua a ser produzido
em larga escala no sul do Brasil. Seu cultivo demanda a forga de trabalho de milhares de pessoas,
sendo este um ponto de interesse central para a pesquisa. A utilizagdo, na fumicultura, da mao-
de-obra de todos os membros da familia — pais e filhos — nunca foi negada pela propria empresa.
O conflito entre esta pratica social e a legislacdo de protecdo aos direitos da crianga e do
adolescente levou-me a fazer uma discussdo a respeito do sentido do trabalho dos filhos dos
produtores de fumo com relagdo a familia, a fumageira e ao Estado. Esta discussdo foi
importante para a interface do trabalho infanto-juvenil com os programas de responsabilidade
social da empresa, voltados exatamente para sua eliminagao.

Pautada nas nogdes de agricultura familiar levantadas, e nas caracteristicas da fumicultura
apreendidas, pude fazer uma discussdo sobre o trabalho dos filhos dos produtores de fumo de
forma a ultrapassar os limites impostos pela exploragdo do trabalho assalariado, propria do
modelo capitalista de produgdo. Ao mesmo tempo, pude inseri-lo na dindmica imposta pelo
contrato de integracdo, e confrontd-lo com a garantia normativa de protecao dos direitos sociais.
Através desta discussdo, feita principalmente com base nas consideragdes de Delma Pessanha
Neves (1999) e com a utilizagdo dos dados empiricos constantes do PI55/00 do MPT, pude
delinear um divisor de aguas entre a tradi¢do cultural da socializagdo de criancas e adolescentes

pelo trabalho em agricultura familiar, e a transposi¢ao desta tradi¢do para o trabalho executado
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junto a familia fumicultora integrada, agora com a racionalidade de produgdo dada pela
agroindustria fumageira.

Uma vez concluida a contextualizacdo historica da producdo do discurso de
responsabilidade social da Souza Cruz, no segundo capitulo passei a apresentacdo do programa
O Futuro é Agora! e a fazer uma reflexdo acerca da ascensdao da responsabilidade social
empresarial na esteira do processo de democratizagdo do Brasil, na conjuntura do capitalismo
neoliberal’.

O tema da responsabilidade social empresarial emergiu em meados dos anos 1980 e foi
ganhando corpo na medida em que avangou o processo de democratizagdo politica no pais,
acompanhado de perto pelo advento da globalizagdo econdmica neoliberal. O envolvimento do
setor econdmico nas questdes sociais de natureza publica ganha importancia cada vez maior
como o caminho eleito para trazer eficiéncia para a arena de politicas sociais do Estado, em uma
tentativa de se atenuar os efeitos cada vez maiores da degradacao social e ambiental geradas pelo
modelo econdmico dominante. Dentre a gama de relagdes que envolvem empresa e sociedade, o
tema da responsabilidade social desponta como relevante por estar imbricado com pilares
centrais da economia - como a busca de lucro e competitividade - a0 mesmo tempo em que
procura relacionar estes pilares com categorias de acdes que carregam valores éticos de prote¢ao
social e ambiental.

As ambigiiidades das relagdes estabelecidas entre empresas e sociedade, mediadas pelas
acOes de responsabilidade social, sdo examinadas na pesquisa tendo-se como referéncia,
principalmente, o quadro das analises feitas por Cappellin e Giuliani (2004) e Maria Cé¢lia Paoli
(2002).

Cappellin e Giuliani (2004) pesquisaram o tema da responsabilidade social empresarial
sob o enfoque da participacdo do setor privado como ator nas relagdes estabelecidas entre o
Estado e as demandas sociais. Sua andlise a respeito dos programas e agdes assistenciais
empresariais envolve as concepcdes de bem-estar social que foram adotadas no exercicio da

“solidariedade social”. Sob este angulo, os autores indagam quais seriam os sentidos que recaem

O neoliberalismo ¢ compreendido como um sistema econdémico que tem como caracteristicas principais a
desregulamentagdo das relacdes de mercado em favor do capital, a privatizagdo do patriménio publico, a
flexibilizagdo de direitos trabalhistas e a precarizagdo das relagdes de trabalho. Ver, a respeito, Antunes (2003) e
Teixeira (2003). Referindo-se a reforma do Estado gestada no governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2001),
Ana Claudia C. Teixeira diz que: ”Dentre os processos vislumbrados por esta reforma esté a redefinicdo das funcdes
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sobre a noc¢do de solidariedade das empresas, e constatam o carater unilateral e assistencialista
das iniciativas de ag¢des sociais empresariais, as quais caminham ao largo da discussdo sobre a
implementacao de politicas publicas.

A compreensdo da inser¢do da responsabilidade social nas relagdes entre sociedade,
mercado e Estado foi também tratada na pesquisa que Boventura de Souza Santos (2002)
realizou para o estudo da emergéncia da globalizagdo contra-hegemonica que estd sendo
construida sob diversos matizes nas relagdes sociais de varias partes do mundo, como reagao a
globalizagdo neoliberal, geradora de violagdo aos direitos humanos, precarizagdo das relagdes de
trabalho, declinio de politicas publicas e destruicdo do meio ambiente. A pesquisa liderada por
Boaventura para o estudo da emergéncia de uma globalizacdo alternativa envolveu seis paises,
sendo que no Brasil o projeto foi coordenado por Maria Célia Paoli (2002), com o tema:
“Empresas e responsabilidade social: os enredamentos da cidadania no Brasil”.

Maria Célia Paoli (2002) examina as possibilidades sociais e politicas de serem
refundados os vinculos sociais que continuamente se perdem nas politicas neoliberais. Estas
possibilidades sdo analisadas através das ac¢des voluntarias adotadas por empresas nacionais e
multinacionais instaladas no pais, que se colocam como atores socialmente responsaveis no
enfrentamento de questdes relacionadas a destruicdo da natureza e ao alargamento da pobreza.
Ao estudar as acgdes empresariais enquanto potenciais processos contra-hegemonicos da
globalizagdo neoliberal, a autora trata a responsabilidade social como uma redefinicdo da
filantropia empresarial assistencialista. Esta filantropia, antes propria de um modelo empresarial
paternalista, agora sera aproximada da nocao de cidadania. Nesta redefini¢ao da filantropia surge
a “consciéncia de cidadania”'® do empresariado, que o coloca como ator na criagio de medidas
sociais destinadas a atenuar o drama da exclusdo social, e ocultam, a0 mesmo tempo, as
politicas que aprofundam esta mesma exclusao.

Uma vez concluida a contextualizacdo historica da produgao do discurso da Souza Cruz,
apresentado o programa O Futuro é Agora!, e tomando como referéncia de analise os estudos
realizados na sociologia a respeito da responsabilidade social empresarial, no terceiro capitulo

passo a examinar o discurso da empresa, através do texto eleito como corpus de pesquisa .

do Estado, a fim de que ele reduza seu tamanho e seu contingente de pessoal, através de trés programas:
privatizagdo, teceirizagdo e ‘publicizagdo’ (Pereira, 1997)” (TEIXEIRA, 2003:85).
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Metodologia:

O recurso utilizado na metodologia da pesquisa ¢ o fornecido pela Anélise do Discurso de
Linha Francesa. Esta metodologia pode partir de tradigdes tedricas diversas. No presente caso, 0s
principios e procedimentos utilizados para o trabalho metodologico desenvolvido foram
especialmente aqueles fornecidos por Eni P. Orlandi (2000), os quais, tomando o homem em sua
historia, buscam perceber a relagao entre linguagem e ideologia.

A opgao pela Analise do Discurso surgiu da vontade de se fazer a articulagdo do material
simbdlico fornecido pelo discurso da Souza Cruz com o contexto sociopolitico da fumicultura no
sul do Brasil. Esta vontade, por sua vez, surgiu da convic¢do no fato de que a linguagem nao ¢
neutra quando descreve o mundo, ou quando provoca reflexdes no pensamento do homem. A
linguagem faz a mediacdo do homem com o mundo natural e social, mas as palavras, quando
usadas, ganham movimento, consubstanciando-se em um discurso que ¢ dotado da simbologia
que emerge das condi¢des em que este discurso foi produzido.

Para Orlandi ,

(...) A Andlise de Discurso concebe a linguagem como mediagdo necessaria entre o
homem e a realidade natural e social. Essa mediagdo, que ¢ o discurso, torna possivel
tanto a permanéncia e a continuidade quanto o deslocamento e a transformagdao do
homem e da realidade em que ele vive. O trabalho simbolico do discurso esta na base da
produgdo da existéncia humana. (ORLANDI,2000: 15).

Com os dispositivos tedricos da Andlise do Discurso procurar-se-4 mostrar a falsa
transparéncia da linguagem e as evidéncias de sentido, para assim se entender o modo como a
linguagem estd fundamentada na ideologia, e como a ideologia nela se manifesta.
Desmanchando-se a ilusdo da transparéncia da linguagem, apreende-se o mecanismo do processo

de significacdo do discurso e de constitui¢do do sujeito.

Partindo da idéia de que a materialidade especifica da ideologia ¢ o discurso e a
materialidade especifica do discurso ¢ a lingua, trabalha a relagdo lingua-discurso-
ideologia. (...) ndo ha discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem ideologia: o individuo ¢

' Maria Célia Paoli (2002) usa a expressio “consciéncia de cidadania” de forma critica, quando analisa o
deslocamento que houve no Brasil no inicio da década de 1990, do ativismo politico pela cidadania e justi¢a social,
para o ativismo civil para a solidariedade social.
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interpelado em sujeito pela ideologia e ¢ assim que a lingua faz sentido”
(ORLANDIL2000:17).

Na analise de discurso aplicada aos programas de responsabilidade social da Souza Cruz
pretendeu-se fazer uma abordagem critica que problematizasse o texto a ser examinado,
relacionando-se a linguagem utilizada pela empresa com as condi¢des de producdo do seu
discurso. Buscou-se, por este caminho metodolédgico, alcangar o significado deste discurso para o
contexto socioecondmico da fumicultura no sul do Brasil, especialmente em Santa Catarina. Os
sentidos que afetam o mundo exterior - ¢ que escapam das inten¢des dos sujeitos - ndo se
encontram apenas nas palavras das quais emanam, mas estdo intimamente ligados com as
condi¢des em que o discurso foi produzido.

O texto que sera analisado foi extraido do documento “A Caminho da Escola - 10 Anos
de Luta pela Erradicagdo do Trabalho Infantil no Brasil”. Essa publicacdo foi produzida pelo
Instituto Souza Cruz, e foi por ele indicada, no sitio da internet deste mesmo Instituto, como uma
das agdes realizadas pela empresa no ambito do programa O Futuro é Agoral.

O campo de pesquisa que se tinha a mao para a andlise do discurso da empresa
compreendia o PI 55/00 do MPT, os sitios da internet da empresa Souza Cruz e do Instituto
Souza Cruz - os quais noticiam explicitamente as agdes de responsabilidade social voltadas para
a questdo do trabalho infantil na fumicultura - além de encartes coloridos utilizados pelos
orientadores agricolas da empresa na divulgacdo do programa O futuro é Agora!, e de revistas
produzidas pelo Instituto Souza Cruz e pelo setor fumageiro dos estados do sul do Brasil.

Dentre toda a gama de material disponivel no campo de pesquisa foi escolhido o texto
acima referido por ter sido considerado aquele que continha o discurso de responsabilidade
social da Souza Cruz em uma linguagem bastante caracteristica da empresa, abordando as
principais a¢des voltadas especificamente para a eliminacdo do trabalho infantil na fumicultura.
A delimitacdo do objeto de andlise ndo implica, todavia, no abandono de todas as outras
informacdes que obtive através da linguagem discursiva utilizada pela empresa, encontrada no
campo de pesquisa. Embora a Andlise do Discurso tenha uma preocupagdo com a linguagem
especifica do texto em exame, a leitura que busca o sentido historico do discurso e a constituicao
do sujeito que o produziu fatalmente levara em consideracao o conjunto dos outros discursos que
compdem o contexto socioecondmico e politico do objeto que se quer analisar. Para a

interpretagao do seu significado € preciso que se tenha uma familiaridade com o contexto onde ¢
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produzido o discurso, ainda que a descricdo desse contexto pelo analista, por ser também
ideoldgica, ndo esteja revestida de neutralidade. O lugar da pesquisadora na analise do discurso
da empresa serd tomado levando-se em conta também os fumicultores, os quais, apesar de
aparecerem no objeto do discurso, ndo sao propriamente os interlocutores do sujeito discursivo.

Na trajetoria de analisar o discurso contido em um material simbodlico, algumas nogdes
apresentadas por Eni Orlandi (2000) sdo fundamentais para o rigor na utilizagdo do dispositivo
teorico proprio deste método: interdiscurso, esquecimento, formagdes imaginarias, formagao
discursiva e sujeito.

O dizer ¢ uma combinacao da formulagdo atual com a memoria da sua constitui¢cao, ou
seja, com o interdiscurso. O interdiscurso sempre vira embalado no discurso como algo pré-
construido, que ja foi dito antes, em algum lugar, e que vai afetar o modo como o sujeito
significa em uma determinada situacao discursiva. O dizer atual ¢ formulado com sentido porque
existe o ja-dito. Os sentidos significam porque sdo materializados pela lingua na historia, € nao
por conta da nossa vontade. Assim vai sendo tecido um moto continuo entre o dizer ¢ o
esquecimento, onde “(...) Os sujeitos ‘esquecem’ que ja& foi dito — e este ndo € um
esquecimento voluntario — para, ao se identificarem com o que dizem, se constituirem em
sujeitos.” (ORLANDI, 2000:36).

A formulagdo do dizer, permeada pelo esquecimento, da a impressdo de haver uma
relacdo direta entre o pensamento, a linguagem, e o mundo, desprezando-se o fato de que o modo
de dizer ¢ carregado de sentidos, que significam exatamente por se encontrarem inscritos na
historia. Da também a ilusdo de que o sujeito ¢ a origem do que diz, quando na verdade esta

sempre retomando os sentidos dados pelo ja-dito.

(...) Para que minhas palavras tenham sentido € preciso que elas ja facam sentido. E isso
¢ efeito do interdiscurso: € preciso que o que foi dito por um sujeito especifico, em um
momento particular se apague na memdoria para que, passando para o “anonimato”, possa
fazer sentido em “minhas” palavras” ( ORLANDI,2000: 33).

As formagdes imagindrias contemplam os mecanismos de funcionamento do discurso.
Assim, o lugar de onde fala o sujeito — especialmente em nossa sociedade, composta por relagdes
hierarquizadas — ¢ constitutivo do que ele diz. Pela projecdo imaginaria — imanente na
linguagem — o sujeito passa do lugar empirico para a posi¢do discursiva, e assim ird produzir

significados relacionados tanto com a memoria, como com o contexto socio histérico no qual
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fala. Em outras palavras, na relagdo discursiva, dentro de uma conjuntura socio historica, forma-
se uma imagem do sujeito (locutor ou interlocutor) e uma imagem do objeto da linguagem. E

esta imagem afetara o processo de significagdo do discurso.

(...) O imaginario faz necessariamente parte do funcionamento da linguagem. Ele ¢
eficaz. Ele ndo “brota” do nada: assenta-se no modo como as relacdes sociais se
inscrevem na historia ¢ sdo regidas, em uma sociedade como a nossa, por relagdes de
poder. A imagem que temos de um professor, por exemplo, ndo cai do céu. Ela se
constitui nesse confronto do simbdlico com o politico, em processos que ligam discursos
e institui¢des.” (ORLANDI, 2000:42).

Na medida em que a Anélise do Discurso tem como propdsito fazer a articulagdo entre a
linguagem e a ideologia, a no¢do de formagdo discursiva representa a formacao ideoldgica do
discurso, relacionando-se a circunstancia das palavras adquirirem determinado sentido em
conformidade com as posi¢des assumidas por aqueles que as utilizam. Ela determina, assim, o
que pode e o que deve ser dito em uma dada conjuntura sécio historica.

O sentido do discurso existe para o mundo exterior porque existe a discursividade, isto &,
porque a linguagem se encontra inscrita na historia. A interpretacdo relaciona o sujeito com a
lingua, com a histdria, e com os sentidos. As palavras nao fariam sentido se ndo houvesse um
jogo permanente entre estrutura e acontecimento, ou seja, entre o esquecimento estruturante do
interdiscurso e o acontecimento da fala formulada no momento atual. Este jogo, no entanto, ¢
relegado as sombras pela interpretagdo inexoravel que o homem faz diante de cada objeto
simbolico com o qual se depara. Ao interpretar, o sujeito, porque permeado pela ideologia, nao
se percebe interpretando, e assim naturaliza as evidéncias do sentido, descolando o objeto

simbodlico de sua materialidade historica.

(...) Naturaliza-se o que ¢ produzido na relagdo do historico e do simbolico. Por esse
mecanismo — ideologico — de apagamento da interpretacdo, ha transposicdo de formas
materiais em outras, construindo-se transparéncias — como se a linguagem e a historia ndo
tivessem sua espessura, sua opacidade - para serem interpretadas por determinagdes
histéricas que se apresentam como imutdveis, naturalizadas. Esse é o trabalho da
ideologia: produzir evidéncias, colocando o homem na relagdo imagindria com suas
condi¢des materiais de existéncia” (ORLANDI,2000: 46).

O sujeito discursivo, na Andlise do Discurso, ndo ¢ concebido em sua forma empirica e

psicologica de individuo, mas sim na “posi¢ao” que assume entre outras “posi¢des”. Este sujeito
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s6 produzira sentidos na medida em que estiver submetido a lingua e a historia, inserido,
portanto, em um contexto de relacdes simbdlicas com o mundo, muito embora a idéia de
liberdade individual lhe dé€ a ilusdo de viver como sujeito ndo-determinado (ORLANDI,2000) .

O dispositivo de analise deste trabalho compreende o discurso da empresa -
consubstanciado no texto acima referido, corpus da pesquisa — que foi examinado com o objetivo
de se verificar como a Souza Cruz constréi uma linguagem persuasiva para legitimar seus
programas de responsabilidade social para a erradicacdo do trabalho infantil na fumicultura, e
como ¢ apresentada a posi¢cdo do produtor de fumo, dentro do discurso da empresa. A analise
estara pautada pelo contexto histdrico no qual o discurso foi produzido, tendo como referenciais
teoricos o pensamento de Pierre Bourdieu, e estudos socioldgicos sobre responsabilidade social
empresarial e trabalho na agricultura familiar.

Em sentido estrito, as condigdes de produgdo do discurso examinado estdo na sua
enunciacdo: os programas de responsabilidade social da Souza Cruz foram dirigidos as
instituicdes voltadas para a questdo do trabalho infantil na fumicultura. Tais programas,
apresentados em um sitio da internet ¢ em material de alta qualidade audio visual ou escrito,
objetivaram propagar a “boa imagem” da empresa no pais e, calcula-se, também em nivel
internacional. Em sentido amplo, o discurso da empresa foi produzido em meio ao sistema
capitalista de producdo, no contexto sécio historico apresentado nos Capitulos 1 e 2, em um
momento em que entidades internacionais — especialmente a Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) e o Fundo das Nagdes Unidas pela Infancia (UNICEF) - deram especial atengado

a questdo social da exploragdo do trabalho infantil no mundo.
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1. A contextualizacio historica da produc¢io do discurso da Souza Cruz nas

acoes de responsabilidade social analisadas na pesquisa

Neste primeiro capitulo pretende-se delinear um conceito de agricultura familiar e fazer
um questionamento das suas especificidades no contexto da fumicultura, especialmente no que
diz respeito ao elemento frabalho dentro da familia agricultora. Justifica-se a contextualizagdo
historica do cenario que dé origem aos programas de responsabilidade social da Souza Cruz na
medida em que as condigdes de producdo de um discurso — no caso, o programa O Futuro ¢
Agora! - constituem-se no ponto de partida para a analise do seu significado.

Diante de uma falsa homogeneidade comumente atribuida a agricultura familiar, nesta
etapa do trabalho cabe fazer uma reflexdo sobre o tema a fim de situar a sua condi¢@o dentro do
modelo de produ¢do integrado com a agroindustria fumageira. O cerne desta reflexdo sera o
trabalho das criancas e dos adolescentes na producao de fumo, ponto de encontro do discurso
focado nesta pesquisa com a familia agricultora.

A fumicultura produzida no sul do Brasil através do sistema de integracdo com a
agroindustria encontra-se vinculada ao universo da agricultura familiar. As especificidades da
cultura do fumo em Santa Catarina serdo analisadas através de estudos ja realizados sobre o
tema, dos documentos que foram consultados no Ministério Publico do Trabalho, e também

pelas entrevistas feitas com informantes-chave.

1.1 Um conceito para a agricultura familiar

Nesta fase do trabalho busca-se na literatura da sociologia rural um conceito de
agricultura familiar que permita analisar a mao-de-obra utilizada na producdo de fumo, tema
fundamental da pesquisa.

Todas as unidades sociais e de producao chamadas de agricultura familiar possuem os
elementos familia, terra e trabalho. Cada uma a seu modo e ao seu tempo, no entanto, ira tecer as
proprias estratégias de reproducdo social frente a crescente complexidade da técnica e do
mercado, ¢ em meio as transformagdes das relagdes socioecondmicas que estdo sendo
permanentemente recriadas dentro do universo familiar, em razdo do proprio ciclo natural da

vida em familia.
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Reflexdes tedricas sobre a agricultura familiar'' revelam a diversidade das suas relagdes
com a sociedade e com o mercado, assim como a diversidade em suas manifestacdes subjetivas,
tanto na autonomia para a criagdo do cotidiano como para o planejamento de estratégias de
reproducdo social, ou ainda, para a organizagdo da divisdo do trabalho entre seus membros. Alfio
Brandenburg (1999) sustenta que na agricultura familiar o &mbito da racionalidade da produgdo
nao esta de todo separado do ambito da subjetividade, da vontade do agricultor, pois ele ¢ tanto o
gestor como o executor do trabalho. Portanto, o mundo do trabalho na exploracdo agricola
familiar nao ¢ apartado do mundo cotidiano, reconhecido e criado pela familia.

Nos estudos realizados sobre a organizagdo da unidade econdmica camponesa na Russia
do inicio do século XX, Chayanov (1974) constata que, no campesinato, a unidade de produgao
se confunde com a unidade de consumo, sendo marginais as trocas efetuadas no mercado. Para
este autor, o camponés ¢ portador de uma identidade social que serd compreendida apenas na
medida em que forem estudados os elementos que se encontram no interior da familia, elementos
estes que formam a relacdo entre “trabalho e consumo”, € que ndo necessariamente irdo
corresponder a légica capitalista de producdo. A chave para se entender o mecanismo da
reproducdo social na agricultura familiar revela-se na variavel do trabalho: a familia camponesa
tecerd a estratégia para a reproducdo social de modo que seja utilizada a forga de trabalho dos
seus membros da melhor forma possivel, em uma légica criadora propria, que ndo se confunde
com a logica capitalista voltada para a produgdo de bens de consumo. Por este caminho,
Chayanov (1974) sai do paradigma que os marxistas da época se utilizavam para analisar a
inser¢@o da agricultura familiar no sistema capitalista, em que sO haveria espago para a
diferenciacdo ou a proletarizacdo dos camponeses e, através da observagdo empirica da familia
agricultora, constréi uma teoria para a empresa familiar, cuja motivacao para o trabalho ¢ a
propria reproducdo social, fora, portanto, do paradigma das empresas que trabalham para a
producdo de bens com a utilizacdo de mao-de-obra contratada. Chayanov estabeleceu, assim,
uma “particular comprension de la naturaleza de la wunidad economica campesina”
(CHAYANOV 1974:.30) e olhou para a unidade de produ¢do familiar como categoria historica,

€ ndo como categoria logica.

"Em pesquisa realizada na década de 1990, Lamarche constatou que: “(...) independentemente de quais sejam os
sistemas sociopoliticos, as formagdes sociais ou as evolucdes historicas, em todos os paises onde um mercado
organiza as trocas, a produgdo agricola ¢ sempre, em maior ou menor grau, assegurada por exploragdes familiares,
ou seja, por exploragdes nas quais a familia participa da produ¢do” (LAMARCHE, 1993:13).
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A premissa sobre a qual se assenta o pensamento de Chayanov (1974) — surgida da
observacdo do comportamento economico das massas camponesas da época - para a andlise da
permanéncia da agricultura familiar enquanto unidade social e de produgdo ¢ a existéncia de um
balanco subjetivo entre trabalho e consumo, no qual a relagdo entre a penosidade do trabalho e a
satisfacdo das necessidades da familia pautam suas escolhas econOmicas para a garantia da
reprodugao social.

Maria de Nazareth B. Wanderley (1998) colhe uma dupla motivagdo para a atualidade da
leitura do pensamento de Alexander Chayanov: uma motivacdo de interesse intelectual -
alicercada na proposta tedrica do autor para a compreensao dos processos internos que agem no
funcionamento das unidades familiares de producdo na agricultura - € uma motivagdo de ordem

politica, uma vez que

Chayanov ndo pretendia simplesmente conhecer a realidade da agricultura tradicional
russa nem apenas lutar para reproduzi-la enquanto tal, isto é, com suas caracteristicas
tradicionais. O que o motivava era, a meu ver, antes de tudo, a explicitacdo das
potencialidades do campesinato russo (WANDERLEY,1998:30).

Na medida em que no processo produtivo a unidade de producao familiar ndo se apropria
da forca de trabalho alheia, capital e trabalho sao fundidos em um unico fator de produgdo, e
assim, a relacdo entre “trabalho e consumo”, concebida por Chayanov, sera estabelecida segundo
a composi¢do interna de cada familia. Visualizando ndo s6 as especificidades do funcionamento
da unidade familiar de produ¢do, mas também sua ligagdo com a reprodugdo do capital na
economia global, foi possivel ao autor “(...) reconhecer no produtor familiar sua possivel
condicdo de agente social do progresso e, consequentemente, legitima-lo, do ponto de vista
social e politico” (WANDERLEY,1998: 36).

Apesar das reiteradas previsdes de desaparecimento'”, a agricultura familiar resiste em
sua permanéncia no mundo, independentemente dos sistemas sociopoliticos nos quais se

encontre inserida. Lamarche, ultrapassando os limites da agricultura camponesa tracados por

2 Ver sobre a questdo, dentre outros: Abramovay, R. (1992); Aratjo, M. P. (2002).

24



Chayanov, faz uma reflexdo sobre a agricultura familiar em consonancia com o grau da sua
integragdo no mercado.

Nesta pesquisa, utilizarei a nog¢ao de agricultura familiar com os elementos apontados por
Lamarche. Para este autor, a agricultura familiar é concebida como aquela que “corresponde a
uma unidade de producdo agricola onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a
familia®“ (LAMARCHE, 1993, p.15). A familia ¢ a gestora da unidade de producdo e assume os
resultados socioecondmicos positivos ou negativos alcancados em razdo da estratégia de
reproducao social escolhida.

A ampla perspectiva de abordagem da exploragdo agricola familiar adotada por
Lamarche foge da armadilha de se tomar uma defini¢do da agricultura familiar que a reduza ao
universo da agricultura camponesa, esta concebida em sua especificidade de producdo e de
relagdes sociais, traduzida pela subsisténcia imediata, com pouca participagdo no mercado, e pela
manutencdo do patrimonio familiar para as geragdes futuras. Enquanto que para Chayanov o
modelo camponés se assentava no “balango entre trabalho e consumo”, e os objetivos da
producdo ndo eram o lucro quantificavel, Lamarche constatou que as exploragdes agricolas
familiares extrapolam estes limites, e ndo podem estar encaixadas em um Unico modelo de
producdo.

Lamarche concebe a nogdo de agricultura familiar como estando envolvida em relagdes
socioecondmicas bastante variadas, descoladas do vinculo com uma classe social especifica. O
modelo ideal de referéncia para o futuro, para cada uma delas, ird variar no tempo € no espago:
pode ser desde a reproducdo social para simples subsisténcia, até o estabelecimento de um
empreendimento agricola voltado para a producdo de mercado. A reflexdo do autor sobre a
exploragdo agricola familiar estd alicercada no ‘“eixo definido pelo grau de integragdo na
economia de mercado” (LAMARCHE, 1993: 18) em que esta integragdo abrange ndo sO o0s
planos técnico e econdmico em que a familia estd inserida, como também seu patrimonio
sociocultural.

Na medida em que a agricultura familiar ¢ dotada de um amplo espectro de
possibilidades que a coloca desvinculada de um modelo de producao determinado — exploracao
camponesa em um extremo, empresa de producdo em outro — ela ndo se encontra em um
processo de evolucdo historica para chegar a um destino comum: “a exploracdo familiar

transforma-se, evolui, adapta-se em fun¢do de sua histéria e do contexto econdmico, social e
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politico no qual sobrevive” (LAMARCHE.1993: 23). Esta concep¢ao contribui para afirmar a
autenticidade axioldgica e teleologica de um modo de vida rural, apartada de uma visdo
evolucionista que a direciona para o mundo urbano.

Assim, no universo da agricultura familiar encontra-se tanto a realidade do moderno
agricultor cuja producao esta atrelada as negociagdes internacionais fixadas pela politica agricola
do seu pais, como também a daquele produtor cujo vinculo com o mercado ¢ pautado por
relagdes pessoais e comunitarias. A diferenga fundamental entre estes estas duas maneiras de
agricultura familiar estd no “ambiente social, econdmico e cultural que caracteriza cada uma
delas” (ABRAMOVAY 1992: 23). O grau de integragdo da unidade de explora¢ao familiar com
o mercado ird pautar a relacdo da familia com a sociedade de consumo, seu modo de vida, e suas
representagoes.

Hoje, no Brasil, a unidade de produgdo familiar estd ligada ao mercado capitalista. Em
maior ou menor grau, de acordo com o nivel socioecondmico da familia agricultora, a produgao,
mesmo que tida como de subsisténcia, estd mercantilizada (CARNEIRO, 1999). A permanéncia
no mundo rural de cada uma destas unidades familiares dependerd da sua capacidade de
adaptagao as exigéncias do mercado.

Este conceito de agricultura familiar serd utilizado para se analisar a fumicultura na
regido sul do Brasil, especialmente em Santa Catarina, onde, assim como nos dois outros estados
do sul, o fumo ¢ plantado em propriedades familiares. O sistema de produgdo na cultura do
fumo, a divisdo interna de tarefas na familia, e quais os meios que serdo empregados para que
sejam alcangados os objetivos de reproducdo social por ela tragados sdo fatores que serdo

analisados no contexto do sistema de integracao adotado pela agroindustria fumageira.
1.2 As faces da fumicultura

No sitio da internet do Sindicato das Industrias do Fumo (SINDIFUMO) - acesso em
maio/05 - ha informag¢do de que ha oito anos o Brasil lidera o ranking da exportacdo mundial de

fumo, sendo atualmente o segundo maior produtor do mundo, perdendo apenas para a China.

A Regido Sul concentra mais de 96% da produgdo brasileira. A producdo de fumo esta
presente em mais de 700 municipios dos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
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Parand, envolvendo o trabalho de aproximadamente 200 mil familias, em sua maior parte
agricultores familiares. (Boletim do Deser nr°143, maio/05: 5)

As exportacdes brasileiras de tabaco vém aumentando ano a ano em razdo da situagdo
favoravel encontrada no mercado externo, pautada, de um lado, pela queda na producdo mundial
e, por outro, pelo aumento na procura pelo fumo brasileiro'”.

Via de regra, os fumicultores utilizam por volta de 2,7 ha para a produgdo de tabaco (sitio
da Associagdo dos Fumicultores do Brasil - AFUBRA - acessado em maio/05). O restante da
area € trabalhado com culturas diversas. Além disso, normalmente mais de 4 ha sdo utilizados
para a manutencao de reflorestamento destinado a fornecer madeira para a secagem do fumo nas
estufas. A AFUBRA esclarece que a lenha tem uma participagao de 7,6% no custo da produgao
de fumo. Em razdo da obrigatoriedade do cumprimento das leis ambientais, o proprio setor
fumageiro incentiva os produtores de fumo a manter o reflorestamento na propriedade'.

Para obter matéria prima, a Souza Cruz mantém contrato de integragdo com cerca de 45
mil familias agricultoras, principalmente nos estados do sul do Brasil, “em um sistema pioneiro

: . 1
de parceria que funciona desde 1918” (www.souzacruz.com.br)."> Embora outras empresas

também obtenham o fumo através do sistema de integragdo, como a Universal Leaf Tobacco,
CTA — Continental Tobacco Alliance, Dimon do Brasil Tabacos Ltda, Kannemberg Barker Hail
e Meridional de Tabacos Ltda, a Souza Cruz ganha maior expressao pela quantidade adquirida:
“E um dos cinco maiores grupos privados brasileiros, subsidiaria do grupo British American
Tobacco - B.A.T., segundo maior do mundo no mercado de tabaco, com operagdo em cerca de
180 paises.” (Www.souzacruz.com.br).

Os dados fornecidos sobre o tabaco na Regido Sul do Brasil revelam que esta cultura ¢

produzida por unidades familiares em sistema de integragdo com a agroindustria, sendo normal a

" Segundo a Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), nos meses de janeiro e fevereiro de 2005, as exportagdes
brasileiras de fumo alcangaram US$ 124 milhdes, um aumento de 125% em relagdo ao mesmo periodo de 2004,
que fora de US$ 55 milhdes (Boletim do Deser nr°143, maio/05: 6).

'* Em novembro/2000, a AFUBRA e o SINDIFUMO firmaram Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta
com o Centro das Promotorias da Coletividade — Coordenadoria de Defesa o Meio Ambiente — do Ministério
Publico do Estado de Santa Catarina, no qual ficaram estabelecidas clausulas que obrigam aquelas entidades e
empresas do setor a adotarem medidas que protejam a mata nativa, exigindo que a lenha utilizada nas estufas pelos
produtores seja proveniente de fonte regular.

"> O lucro operacional consolidado da Souza Cruz para o primeiro trimestre de 2005, antes do resultado financeiro,
alcangou R$ 235,6 milhdes. Em linha com o lucro liquido, esse resultado foi maior em 18,2% quando comparado

com o mesmo trimestre de 2004 (R$ 216,3 milhdes) www.souzacruz.com.br.
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utilizacdo da mao-de-obra de todos os membros da familia, inclusive a dos filhos dos produtores,
ainda que criangas ou adolescentes. No momento em que a familia faz a escolha pela produgao
de fumo ja existe implicitamente a expectativa de que todos os seus membros participem do
processo produtivo, o qual estard subordinado as exigéncias de qualidade estabelecidas pela
fumageira.

O fumo ¢ uma planta que tem a caracteristica de ser exigente com relagdo ao fator mao-
de-obra, tendo ainda a especificidade de ser uma cultura que, embora trabalhosa por demandar
minucias no tratamento, ndo requer forga, mas sim esforco fisico, sendo, por isso, propicia para a
utilizagdo do trabalho de criangas e adolescentes em todo seu ciclo produtivo (PAULILO, 1990).

Maria Ignez Paulilo (1990) afirma o carater exaustivo e penoso da fumicultura quando
descreve seu processo de cultivo, salientando, sobretudo, o trabalho intenso feito na colheita
durante o verdo, bem como a dificuldade do trabalhador em se proteger na utilizacdo de

ro. 1
agrotoxicos 6,

Na consulta feita ao procedimento de investigagao (PI 55/00) do Ministério Publico do
Trabalho viu-se que o sistema de integragdo com a agroindustria ¢ feito através de um contrato
que tem o seguinte padrdo: o produtor tem sua producdo subordinada as condi¢des contratuais
impostas pela empresa, ficando em troca com a garantia da venda da safra. A empresa fornece ao
fumicultor as sementes, assisténcia técnica através de orientadores agricolas, paga os custos do
transporte das folhas de fumo colhidas na propriedade rural, e contrata convénios com
instituigdes bancarias para que os produtores consigam crédito para a plantacdo de fumo. Além
da facilitagdo para aquisicdo de créditos, havendo necessidade, as empresas atuam em um
processo de repactuagdo de dividas com o fumicultor.

A compra do tabaco ¢ feita através do contrato de compra e venda de fumo em folha, no
qual ¢ estabelecido o tipo de fumo que sera produzido pelo agricultor signatario, a area que sera
utilizada naquela safra, a variedade de sementes e a estimativa da produgdo. A contratagdo do
fumo em folha em cada safra envolve, também, a assinatura de uma série de documentos por

parte dos fumicultores que, segundo o Departamento de Estudos Socio-Econdmicos Rurais

16 As condigdes de trabalho na fumicultura, verificadas empiricamente por Paulilo (1990) em 1983, guardam
atualidade. Os estudos empiricos realizados por Silva (1999) e Cabral (2004), além das estrevistas com informantes-
chave feitas nesta pesquisa, confirmam que, ainda nos dias de hoje, a mdo-de-obra intensa e a penosidade do
trabalho sdo fatores caracteristicos da producao de fumo.
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(DESER)", sdo: pedido de insumos; receitudrio agrondmico; cadastro do produtor; seguro
AFUBRA; procuragdo, em que o produtor concede poderes para a AFUBRA assinar em seu
nome os documentos necessarios para a formalizacdo de financiamento bancario; declaragdo de
ITR (Imposto Territorial Rural); nota promissoria que corresponde ao valor da nota fiscal de
fatura dos insumos que gerara o financiamento; e adesdo ao programa de responsabilidade social
O Futuro é Agora, em que o produtor compromete-se a cumprir, fazer cumprir e incentivar o
programa.

Todos esses documentos sdo assinados pelo produtor e sdo emitidos pelas empresas,
ultimas responsaveis pelo andamento da burocracia nas operagdes do contrato de compra e
venda do fumo em folha, inclusive aquelas relativas aos financiamentos junto ao sistema
bancério. Todavia, ao assinar tais documentos o produtor nao tem pleno conhecimento sobre seu

conteudo, e muitas vezes sequer os 1¢€:

O numero excessivo de documentos para formalizacdo dos contratos acaba gerando uma
série de duvidas por parte dos produtores. Em recente pesquisa realizada pelo DESER,
constatou-se que a maior parte dos agricultores ndo costuma ler os contratos que assinam,
principalmente porque consideram muito extensos e de dificil entendimento. Também
ndo costumam ler os demais documentos que sdo assinados tampouco sabem a finalidade
de todos os documentos. As empresas alegam que orientam seus técnicos para
esclarecerem todas as diividas dos seus integrados. No entanto, conforme depoimentos
dos produtores, os orientadores das empresas (técnicos) geralmente estdo com pressa
quando levam os documentos para serem assinados, de forma que em muitos casos nao
ha tempo suficiente para o esclarecimento de duvidas. Dizem ainda que na maior parte
das vezes os técnicos levam “uma pilha de folhas” e apenas indicam os locais em que os
agricultores devem assinar (DESER,2003: 26).

Na tentativa de adaptar-se ao contexto da producao integrada, o fumicultor opta por fazer
a passagem — ainda que incompleta - para uma modalidade de agricultura que poderia ser
chamada de agricultura moderna, porque voltada para uma producdo que ¢ a um sé tempo
individualizada e centralizada no mercado da economia globalizada. Contudo, nesta meia
passagem para uma forma de agricultura moderna, para a reproducdo social o fumicultor
conserva seu patriménio sociocultural estruturado no trabalho da familia. “(...) De uma certa
forma, os agricultores familiares modernos enfrentam os novos desafios com as armas que

possuem e que aprenderam a usar ao longo do tempo” (WANDERLEY, 1999: 37).

7 CONTEXTO RURAL - Revista do Departamento de Estudos Sécio-Economicos Rurais — DESER , ano II1I, nr 04
— dezembro de 2003 — A Cadeia Produtiva do Fumo.
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Na andlise do PI 55/00 do MPT emerge o controle que a empresa exerce sobre o
processo produtivo do agricultor integrado. Este produtor ¢ submetido a homogeneizagao das
condigodes técnicas fornecidas pela empresa, sendo esta subordinacdo condi¢do necessaria para o
funcionamento da estrutura do sistema de integragdo. A fumageira mantém nao s6 o controle
sobre o saber técnico produtivo do integrado, como também sobre a comercializacao da safra. A
venda da producdo do fumo ¢ pautada segundo a classificagdo das folhas, em um processo
revestido por uma espécie de segredo, em que a empresa ramifica os tipos de classes em varias
siglas designadas por letras e numeros, cujos critérios de fixacdo sdo dificeis de serem
compreendidos pelo agricultor. Enquanto o produtor faz a propria classificacdo do fumo
produzido, no paiol de sua propriedade e a olho nu, a empresa o reclassifica, usando técnicas
mais sofisticadas que escapam ao controle do agricultor, o que gera constante insatisfagdo para

quem trabalha na produgao.

A comercializagdo da safra 2004/05 encontra-se atrasada. Até o momento foi
comercializada em torno de 30% da producdo. Em anos anteriores, nesse mesmo periodo,
praticamente metade da produg¢ao ja havia sido comercializada.

(...)

Embora tenha apresentado uma melhora em relagdo ao inicio da comercializagdo, a
classificacdo do fumo continua sendo um problema para os fumicultores. As industrias
estdo bastante rigorosas na classificagdo do produto, frustrando a expectativa dos
produtores de receberem melhor remuneragao.

(..)

O problema do niimero excessivo de classes do fumo se repete em cada safra, causando
transtornos e perdas aos produtores ( Boletim do Deser no® 143,maio/2005: 08).

Paulilo (1990) observou que ainda que submetido as condigdes impostas no contrato de
integragdo, a vinculagdo com a agroindustria ndo eliminou totalmente a possibilidade do
fumicultor vivenciar a autonomia enquanto produtor ativo, quer seja na construgdo de estratégias
para a reprodugdo social da familia, quer seja no uso de saberes proprios para o cultivo de outros
produtos, que ndo o fumo.'® A relagdo de poder assimétrica que permeia o contrato de integrago
entre a fumageira e o produtor ¢ abordada pela autora segundo o conceito weberiano de
dominacao racional, que decorre da crenga na legalidade das exigéncias e no direito de mando

dos que exercem autoridade.

'8 O fumicultor ndo produz apenas o fumo. A policultura é uma constante, e é também incentivada pela fumageira
(BOEIRA, 2002)
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Embora o produtor integrado se encontre subordinado ao contrato de integragdo, essa
subordinagdo, aceita racionalmente como a melhor opgao disponivel, compde um — e ndo o unico
- dos elementos do espectro de estratégias planejadas pela familia, para sua reprodugao social.

A andlise conduzida por Paulilo (1990) contradiz a deducdo simplista que coloca o
fumicultuor integrado em um patamar de perda de autonomia, assemelhado ao assalariado, para
enxergar a integragdo com a agroindustria, antes de mais nada, como uma situagdo de mercado.
O agricultor faz uma opgao racional conforme as possibilidades de escolha que a realidade lhe
apresenta. As vantagens que a garantia da compra da safra proporcionam ao integrado
contribuem para a aceitagdo das condigdes que esta mesma empresa lhe impoe. Assim, a familia
produtora de fumo vai criar uma légica prépria de vida que seja compativel com os parametros
ditados pelo contrato de integragdo, reafirmando desta forma a constatagdo de Lamarche (1993),
no sentido de que a exploracdo familiar traca o caminho da transformacdao e da evolucao,
conforme a moldura econdmica, social e politica na qual se encontra inserida.

A AFUBRA reafirma a especificidade da fumicultura quando informa as condigdes
favoraveis para o cultivo do tabaco, em uma area de topografia acidentada, onde a mecanizagao ¢
quase impraticavel: “O fumo, por ndo exigir mecanizagdo, ¢ necessitar apenas de uma pequena
fragdo de terra da propriedade para produzir uma renda satisfatoria, ocupa lugar de destaque,
fazendo com que o agricultor permane¢a no meio rural.” (sitio da internet da AFUBRA,
consultado em maio de 2005 ).

A exigéncia do trabalho manual no cultivo do tabaco ¢ a pedra de toque para o
enraizamento do sistema de integragdo entre a agroindustria e a agricultura familiar. Para a
empresa, este sistema oferece a vantagem de ndo envolver os custos com mao-de-obra
diretamente contratada. Para os produtores, a maleabilidade na intensificagdo da utilizacdo da
forga de trabalho dos membros da familia faz com que as unidades familiares de produgdo — que
normalmente ndo dispdem de grande extensdo de terra - encontrem na fumicultura um caminho
para a obtengdio dos meios materiais necessarios a reprodugdo social. “E a mao-de-obra o item
que mais pesa no custo da produgdo do fumo. E por isso que familias numerosas e com poucos

recursos optam por essa lavoura” (PAULILO, 1990: 140).
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Na entrevista feita com um técnico membro do Centro de Estudos de Safras e Mercados '’
(CEPA) foi possibilitado a pesquisadora o acesso ao documento informativo “A Importancia da
Fumicultura em Santa Catarina”, o qual claramente aponta que “O setor fumageiro tem
expressiva importancia econdmica e social para Santa Catarina”. Neste documento a fumicultura
¢ concebida como a principal fonte de renda para grande parte dos produtores rurais, € também
como fonte de arrecadacdo de impostos estaduais, além de ser objeto de envergadura na pauta de
exportacdo do Estado. Chama atengdo a concepgao do custo do trabalho na fumicultura: a mao-
de-obra, por ser fornecida pela propria familia, encontra-se dissolvida de modo invisivel

numericamente no custo da produgao:

Boa parte da renda bruta do fumo acaba constituindo-se em receita para os produtores, ja
que grande parte do custo de produgdo é remuneracdo da mao-de-obra, normalmente
familiar.” (“A Importancia da Fumicultura em Santa Catarina-CEPA).

Sob este enfoque, na medida em que a mao-de-obra ndo entra em sua totalidade no custo
operacional da producdo de fumo, a renda bruta do produtor ¢ aumentada. O pre¢o do fumo ¢
negociado levando-se em conta apenas a mao-de-obra adulta, e o trabalho realizado durante a
secagem na estufa e sob o ritmo intenso da época da colheita torna-se invisivel porque ¢
realizado pela propria familia, sem encargos sociais e sem o computo de horario de trabalho
suplementar. Esta circunstancia foi especialmente salientada na entrevista feita com um assessor
da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina (FETAESC), em
maio de 2004.

No contrato de integracdo com a agroindustria, a garantia da compra da safra pela
fumageira proporciona o equilibrio para suportar a penosidade do trabalho, nos moldes da
relacdo formulada por Chayanov (1974) - o balango entre trabalho e consumo. Esta relagdo

também ¢ referida por Paulilo:

A auto-exploracdo da familia ¢ uma das principais caracteristicas da fumicultura. A
aceitacdo de um trabalho tdo penoso so6 ¢ justificada, pelos entrevistados, em funcdo do
rendimento do produto. Também ¢ a atividade que melhor permite o trabalho feminino,
infantil, ¢ mesmo o de pessoas idosas, quando chega a fase da classificagdo (PAULILO,
1990: 154).

' O CEPA é um 6rgo vinculado a Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Santa Catarina, que em
22 de junho de 2005, na reforma administrativa do governo do estado, substituiu o Instituto de Planejamento e
Economia Agricola de Santa Catarina (ICEPA).
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A hipotese levantada por Chayanov (1974), do balango entre trabalho e consumo, mesmo
tendo sido formulada tomando como referéncia o modelo camponés de subsisténcia, pode
também ser aplicada para a agricultura familiar que explora a fumicultura, muito embora, para
esta ultima, o projeto de consumo idealizado pela familia venha a ultrapassar os limites impostos
pela subsisténcia, tendo em vista que a producao estd completamente orientada para o mercado.
Vale o quanto que a familia que adota como estratégia a fumicultura esta disposta a dispor do
trabalho de seus membros para obter retorno suficiente para seu projeto de consumo.

No PI 55/00 do MPT a Souza Cruz esclareceu que a produgdo de fumo em sistema
integrado com a agricultura familiar propicia o equilibrio entre a oferta e a demanda, no qual o
produtor vai ter minimizados os efeitos das variagdes climaticas da natureza, na medida em que a
empresa, havendo necessidade, podera garantir a este produtor a renegociacdo das dividas
adquiridas no inicio da safra.

Todavia, o retorno financeiro® atribuido ao cultivo de fumo carrega uma dose de iluséo,
quer seja porque seu custo ndo leva em conta o total da mao-de-obra familiar utilizada, quer seja
porque, como salienta Paulilo (1990), sua produgdo ¢ totalmente vendida sem deixar nenhum
vestigio que possa ser reaproveitado no consumo da familia, de animais ou para a terra. Além
disso, o toque de ilusdo incide também no fato do dinheiro da safra ser recebido pelo produtor
em pouco espaco de tempo, praticamente a vista.

O fato de o fumicultor receber o pagamento pela produ¢do de forma concentrada no ato
da comercializag@o da safra contribui para criar a sensagdo, na familia, da obtencao de vantagem
financeira com a plantacdo de fumo. Essa sensagdo foi captada por Luiz Otavio Cabral (2004),
na andlise dos produtores familiares que abandonaram a fumicultura em troca do cultivo de

produtos organicos:

(...) a0 mesmo tempo em que receber ‘tudo de uma vez’ ainda é visto como uma
vantagem da época do fumo, o fato de atualmente se receber ‘aos poucos’ propicia uma
melhor distribui¢do dos recursos ao longo do tempo.

‘No fumo era melhor porque a gente recebia tudo de uma vez no final da safra... agora o
cara vai recebendo aos poucos, ndo sei se ¢ porque ta dando menos ou porque se recebe

*% Dados fornecidos pela FETAESC para a safra de 2001/2002 demonstram que o produtor brasileiro ganhou US$
1,19 por kilo de fumo, ao passo que o produtor do Zimbabwe recebeu U$ 2,25, o da Argentina US 2,83, ¢ o dos
EUA US$ 4,02 por kilo de fumo.
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de pouquinho em pouquinho e vai se gastando...Agora por outro lado é bom porque a
gente vai recebendo e pagando as despesas, porque antes se pegava meio ano de fiado’
(agricultor, 23 anos) (CABRAL, 2004:165).

Na entrevista feita com a FETAESC foi revelado que caso o valor da comercializagao do
fumo fosse dividido mensalmente entre as pessoas que trabalharam na safra, a quantia recebida

por cada membro, por més, seria equivalente a apenas meio salario minimo:

A produgdo brasileira, saiu de um patamar que nés sempre tinhamos em torno de 480 mil
toneladas/ano, pra hoje nos estarmos em torno de 850 mil toneladas ano.(...) quase que
dobrou, e isso em trés anos. Isso é uma preocupagdo , porque nos temos duas situagdes
quando se fala em negociagdo: a condigdo estd muito larga, conseqilientemente nao vamos
negociar, o pre¢o ndo € aquilo que se espera para o lado do produtor.

(...)foi feito um estudo da administracdo rural junto com a EPAGRI, que diz o seguinte:
que um hectare de fumo, isso, analise feita 14 junto com o produtor. Entdo, sobra pra ele,
de margem bruta, R$ 2.797,00. Desta margem bruta ele tera que tirar ainda a médo de
obra, seus custos fixos, né, a depreciagdo do maquindrio, etc Se a gente pegar, entdo, o
agricultor, com quatro pessoas, ele pode plantar no maximo 2 ha. Entdo pra ele, vai
sobrar R$ 6.000, quase R$ 6.000,00 pra ele passar o ano. Entdo, se pegar R$ 6.000,00 e
pagar mdo de obra, se a gente pegar R$ 6.000,00, vamos fazer uma continha, e
dividirmos por 12, e dividirmos por 4, dé ' salario minimo por més, por pessoa (assessor
da FETAESC).

Na idéia do “balango entre o trabalho e o consumo”, levando-se em conta o preco pago
pelo tabaco, para a familia fumicultora atingir a expectativa material necessaria ao projeto de
reproducdo social, ela terd que plantar mais quantidade do que aquela que seria a ideal,
considerando-se a mao-de-obra adulta disponivel. A classificacdo do fumo (feita segundo a
Portaria 526/93, com a alteragio da Portaria 21/94 do Ministério da Agricultura) e o preco’’
estabelecido no momento da sua comercializagdo sdo dois pontos nevralgicos dentro do vinculo
de integragao estabelecido entre familia agricultora e fumageira.

E principalmente a seguranca da comercializagio da produgio que embasa a escolha da
familia por essa exploracdo agricola, ainda que diante da penosidade do trabalho, do contacto
com agrotoxicos, e da exigéncia do cuidado permanente com o reflorestamento da madeira

utilizada na estufa.

2! “Como novamente ndo houve a assinatura do Protocolo na safra 2004/2005, prevaleceu a proposta das industrias
para o reajuste da tabela de pregos, ou seja, um aumento de apenas 10% em relagdo a tabela anterior (...). A mio-de-
obra continua sendo o maior custo de producao (51%), seguido dos insumos agricolas (22,65), e da lenha (7,7%). A
variagdo no aumento desses itens da safra 2003/04 para a safra 2004/05 foi de 18,4%, 9,5% e 17,7%
respectivamente” (Boletim do Deser, nr® 143, maio/05:8).
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1.3 Trabalho na fumicultura em agricultura familiar

A existéncia comum de criancas e jovens trabalhando na fumicultura ¢ apontada pela
fumageira no PI 55/00 do MPT como pratica social vinculada a cultura da agricultura familiar.
De outro lado, Estado e instituigdes voltadas para a erradicagdo do trabalho infantil, com
respaldo na lei, apontam o trabalho dos filhos dos produtores de fumo como violagdo a direitos
fundamentais dessas criancas ¢ adolescentes, tais como o direito a saude, educagdo e lazer.

O contexto historico da producdo de fumo em agricultura familiar no sul do Brasil
justifica uma reflexdo sobre o elemento trabalho na fumicultura integrada. Busca-se, com tal
reflexdo, uma concepgdo de trabalho para a agricultura familiar que va além da exploragao
assalariada do modelo capitalista de producdo, raiz originaria da normatizacao legal do trabalho

de criancas e adolescentes.

Na agricultura familiar a divisdo do trabalho ¢ organizada pela familia em uma logica
criadora propria, como estratégia para sua reproducao social. A familia, a um s6 tempo, produz e
controla os meios materiais de produgao.

Nas especificidades dadas pela fumicultura em sistema integrado, contudo, ainda que a
familia seja a produtora e a detentora dos meios de producao, ela ndo vai ter o pleno controle na
elaboragdo do processo produtivo, na medida em que este processo € permeado tanto pelo capital
da fumageira, como pela gestdao técnica de cultivo oferecida pela empresa. A familia produtora
de fumo raramente se utiliza da forga de trabalho alheia; vive do proprio trabalho. Ela ndo tem o
dominio sobre o processo produtivo, mas tampouco se constitui em uma classe trabalhadora no
sentido marxiano do termo, ou uma classe-que-vive-do-trabalho no conceito dado por Ricardo
2

Antunes

patrao de si mesmo” (MARTINS, 1993:66).

*. O produtor concebe-se como um trabalhador, mas é um “(...) trabalhador que é

A divisdo interna dos trabalhos da familia fumicultora ¢ pautada segundo o processo

produtivo estabelecido pela empresa, ou seja, a estrutura necessaria para dar conta da safra

22 Ricardo Antunes (2003), levando em conta as mutagdes significativas que vém ocorrendo no mundo do trabalho,
compreende a classe-que-vive-do-trabalho como sindnimo da classe trabalhadora, concebendo-a como aquela que,
além do proletariado industrial, incorpora todos aqueles que vendem sua forca de trabalho em troca de salério,
estando ai abrangidos os assalariados do setor de servigos, proletariado rural, o subproletariado moderno, part time e
terceirizados.
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contratada com a fumageira ¢ que ira direcionar a demanda do trabalho da familia.
Considerando-se o preco pago pelo fumo e o custo de mao-de-obra para sua produgao,

) : - 23
invariavelmente, nesta lavoura, todos os membros da familia trabalham™.

No cultivo do tabaco, a industria, ainda que ndo seja a detentora direta dos meios de
producdo, tem o controle absoluto sobre a comercializacdo do produto. Existe uma separagao
entre a elaboracdo e a execugdo do trabalho, de forma que a subjetividade do produtor na
organizacgdo das suas tarefas ¢ minimizada diante do sistema de integracdo com a empresa. A
continua busca de alternativas para o processo produtivo — cuja pratica confere liberdade ao
trabalhador — nao lhe pertence.

No contexto dado pela fumicultura integrada as evidéncias que surgem do trabalho
realizado pelos filhos dos produtores rurais podem, a primeira vista, ter um sentido de educagdo
sob o ponto de vista dos pais, ou de praticas sociais no discurso da fumageira, ou ainda de
proibi¢do perante a lei. Entretanto, o trabalho infantil na producdo de fumo sé podera ser
compreendido se olhado como imanente ao sistema de integracdo com a agroindustria fumageira,
na forma verticalizada como este sistema se encontra estruturado atualmente.

O conceito de trabalho — estando ai incluido também o trabalho infantil — ¢ uma
construgdo social que varia no tempo e em conformidade com as relagdes socioecondmicas nas
quais se encontra inserida. Pretende-se fazer uma reflexdo sobre este tema com o recorte dado
pelo sistema de integracdo, buscando-se o sentido do trabalho infanto-juvenil para os espagos de
relacdes domésticas, econdmicas e publicas, respectivamente para os sujeitos familia

fumicultora, fumageira e Estado.

1. O trabalho dos filhos dos produtores de fumo em relacdo a familia (espaco de relacoes

domésticas): a abordagem de qualquer tema que envolva agricultura familiar no contexto da
fumicultura deve ter bem claro, conforme ja dito, o fato de que no contrato de integragdo a
subjetividade do agricultor estd minimizada em face da racionalidade de produgdo imposta pela
fumageira. Este fator ndo pode ser deixado de lado quando se pensa no sentido do trabalho de

criangas ¢ adolescentes no ambito do espaco doméstico da fumicultura. Mas antes de se adentrar

» Quando analisa a modernizagio (parcial) imposta pela integragio agroindustrial do fumo Luis Otavio Cabral
salienta que: “(...) a integracdo agroindustrial do fumo alterou a logica organizacional da exploracdo familiar,
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na questdo do trabalho infanto-juvenil na fumicultura sob o ponto de vista dos pais produtores,
sera feita uma abordagem a respeito do trabalho de criangas e adolescentes na agricultura
familiar em geral.

O trabalho infantil, segundo Delma Pessanha Neves (1999), ¢ um termo genérico que
comporta uma riqueza de significados e referéncias que variam com o tempo. Sob a modalidade
violenta — aquela que impede ou prejudica a formagdo fisica e social do ser humano — ¢
socialmente condenado. H4, no entanto, praticas de trabalho em determinada faixa etaria hoje
demarcada como infancia e adolescéncia (como o trabalho na agricultura familiar, por exemplo)
que tém uma fun¢do na transmissdo de saberes pelos mais velhos — sobretudo pelos pais - aos
mais jovens. Nao se trata, aqui, da simples apropriagdo da forga-de-trabalho alienada do
adolescente, mas da sua integragdo ao processo de socializagdo profissional junto a familia, em
uma espécie de ritual de passagem para o ingresso na vida adulta, que abriga valores positivos na
relagdo estabelecida entre pais e filhos — em condigdes que podem ser penosas ou ndo — e que sao
muito anteriores ao sistema de producgao capitalista (NEVES,1999).

Na pesquisa sobre o trabalho infantil na cana-de-agticar no Rio de Janeiro, Delma
Pessanha Neves (1999) constatou que os pais naturalizam a inser¢ao violenta do trabalho dos
filhos naquela lavoura. Estes trabalhadores, reconhecendo as limitagdes dadas principalmente
pela prole numerosa e pela sua propria satide debilitada, relativizam o baixo rendimento auferido
com o seu trabalho, e concebem o trabalho precoce dos filhos em sua dimensdo moral, como
parte da existéncia. H4 uma supressao do ciclo de vida referente ao periodo de adolescéncia, e a
partir dos 14 anos, os pais ndo aceitam mais que os filhos apresentem comportamento que nao

seja proprio da vida adulta.

Transformando necessidade em virtude, a inser¢do laborativa prematura dos filhos
exprime uma divisdo familiar do trabalho, todos, desde cedo, devendo assumir
responsabilidades na constituicdo dos bens fundamentais ao consumo. Esse sacrificio
forcado valoriza a forma de participagdo na vida familiar, isto é, dignifica 0 modo de
pertencimento ao grupo e a construgdo da identidade de trabalhador, Unico futuro
vislumbrado como certo. A ética expressa na aceitagdo do sacrificio € assim constitutiva
do ethos desta categoria de trabalhadores, também sintetizadora de diversos valores de
referéncia comportamental (NEVES, 1999:52).

especialmente no que se refere ao processo de trabalho, ja que a cultura ¢ extremamente exigente em mao-de-obra,
principalmente nos meses de colheita” (CABRAL, 2004: 85/86).
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Embora estas consideragdes tenham sido auferidas pela autora na analise do trabalho
infanto-juvenil na cana-de-agucar em regime de produc¢do nao familiar, ou seja, nas hipoteses em
que os pais eram assalariados moradores das fazendas ou trabalhadores volantes residentes em
bairros, estes parametros podem ser utilizados para o exame da gama de agricultores familiares
cyjos filhos sdo inseridos de forma violenta no mundo do trabalho, sendo igualmente sacrificados
quanto a exclusdo da cidadania. Para estes pais, também oprimidos socialmente na sua condi¢ao
econdmica, o trabalho dos filhos faz parte da “natureza das coisas”.

Quando qualifica o trabalho dos filhos dos produtores independentes de cana-de-agucar,
Delma Pessanha Neves (1999) faz uma associacdo com a agricultura familiar, salientando, que
nesta modalidade de exploracdo agricola, a familia organiza a divisao do trabalho com o objetivo
de atender as necessidades imediatas e futuras da reproducao social. Nestas condicdes, o trabalho
das criangas nao visa ao enriquecimento da familia, mas faz parte do processo de passagem do

patrimdnio material e cultural entre as geragdes:

(...) Por isso, o aprendizado pelo exercicio das tarefas corresponde a maturidade fisica e
social em amplo sentido: capacidade de dispéndio de energia compativel com o
desenvolvimento fisico, inser¢ao em tarefas que orientem a construgdo da autonomia e o
exercicio da decisdo (...)(NEVES, 1999:59)

A forte ligacdo que une familia, terra e trabalho na agricultura familiar faz com que a
infancia seja concebida mais como uma preparagdo para o futuro, nas palavras de José de Souza
Martins®*, do que se constitua propriamente em um ciclo de vida. Vive-se em torno do primado
do trabalho, onde o empreendimento ndo estd necessariamente vinculado a uma logica
econdmica, mas € “(...) produzido pelo familismo que, por sua vez, ndo se separa da economia”
(MARTINS,1993: 62).

Valmir L. Stropasolas (2002) revela a existéncia de um espago ludico dentro das praticas
sociais dos filhos dos agricultores familiares. Os entrevistados pelo autor, embora tivessem
trabalhado junto com a familia durante a infancia, também tiveram oportunizado o espago/tempo
para brincadeiras, especialmente nos dias de chuva e nos finais de semana. As brincadeiras (roda,
pega-pega, bola, banhos de rio, bonecas de pano, e outras) permanecem na memoria dos

entrevistados como algo vinculado a infancia:

 José de Souza Martins esta se referindo especialmente aos agricultores familiares oriundos do Rio Grande do Sul,
que compdem o nucleo de colonizagdo de Canarana no estado do Mato Grosso.
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Percebe-se, nestes depoimentos, a influencia de uma norma cultural perpassando
as condutas do grupo doméstico, pois eram estimulados, na pratica, a compreender a
importancia do envolvimento de todos no trabalho agricola familiar, assumindo algumas
tarefas desde pequenos, como forma de assumir os compromissos € a responsabilidade de
quem ¢ treinado para executar atividades que, por envolverem uma quantia significativa
de recursos financeiros (cujo mau gerenciamento, muitas vezes, pode comprometer o
patriménio da propriedade), bem como riscos e incertezas muito grandes, ndao se pode
falhar.

Assim, nesta economia peculiar, caracteristica da agricultura familiar, em que os
mesmos agentes que planejam sdo os que decidem e executam, a transmissdo do
conhecimento ¢ das atribuigdes ¢ feita, para as criangas, no ambito do trabalho, como
ilustram com riquezas de detalhes os proprios entrevistados.

‘Ele (o pai) me ensinava a tirar o leite, cuidar do gado. Tudo o que eu sei da coldnia, foi
meu pai que ensinou. Minha mae também’ (_..).

Importa salientar, também, que estes ‘afazeres’ realizados na infincia aparecem
internalizados nas representacdes dos jovens, como ‘ajuda’ e ndo como trabalho (...)
(STRAPASOLAS, 2002: 177).

Diante da propria heterogeneidade na adogdo de estratégias para a reproducao social -
inerente a agricultura familiar — o trabalho dos filhos dos agricultores ndo pode ser tomado de
forma homogénea, tampouco ser reduzido a uma concep¢do normativa. Sdo as condi¢des
socioecondmicas de cada época que irdo orientar a intensidade e a extensdo do trabalho infantil e
adolescente no mundo rural. De acordo com estas condi¢gdes, em uma familia agricultora a
inser¢@o dos jovens no mundo do trabalho podera assumir a feicdo de uma inser¢do violenta
(como no caso da cana-de-actcar analisado por Delma Pessanha Neves -1999) ou se constituir
em um processo de socializacdo da familia, com a utiliza¢do de valores proprios para a educagao
dos filhos. Nesta hipdtese o trabalho infanto-juvenil na agricultura familiar pode ndo ser nocivo
no sentido de prejudicar o desenvolvimento fisico, social e psiquico do adolescente, mas sera
sempre necessario na visao dos pais, principalmente em razao de dois motivos: primeiro, porque
o trabalho ¢ concebido como uma missdo familiar para atender as necessidades do grupo na
preparagdo do sucessor que darad continuidade ao ciclo que une a familia a terra; segundo, porque
a falta de instituicdes publicas que auxiliem os pais na socializagdo dos filhos — além da
educagdo formal da escola - faz com que recaia apenas sobre eles esta tarefa.

Ja o trabalho na fumicultura, por sua propria natureza penosa, apresenta condigdes
injustas tanto para criancas e adolescentes, como para adultos. A remuneracao da safra de fumo

no sistema de integracdo leva em conta o pagamento apenas da mao-de-obra adulta, quando na
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verdade os filhos dos produtores também trabalham para sua producao. Contudo, se de um lado o
trabalho dos filhos na fumicultura ¢ naturalizado pelos pais porque organizado sob a forma de
agricultura familiar, de outro este trabalho ¢ exaustivo, prejudicial a saude, e determinado pelas
condigdes de produgdo ditadas pela fumageira.

Nao se verifica, na produgcdo de fumo, a coincidéncia dos agentes que planejam e
decidem com os agentes que executam o trabalho, assim como estdo ausentes as caracteristicas
apontadas acima por Delma Pessanha Neves (1999), de capacidade de dispéndio de energia
compativel com o desenvolvimento fisico, inser¢do em tarefas que orientem a constru¢do da
automia e o exercicio da decisdo. Os dados obtidos a respeito da fumicultura integrada no sul do
Brasil revelam, ao contrario, que a insercao dos filhos dos produtores familiares no trabalho com
o fumo se converte na reproducao fisica e social de uma mao-de-obra apta a produzir matéria
prima que sera adquirida pela fumageira, sem que esta assuma a responsabilidade pelos riscos e

pela remuneragdo correspondente a este trabalho.

2. O trabalho dos filhos dos produtores de fumo em relacdo a fumageira (espaco de

relacdes econdmicas): ¢ no contexto da fumicultura que irdo se encontrar a logica propria do

agricultor familiar — com sua maleabilidade de adaptacdo as determinacdes socioecondmicas nas
quais se encontra inserida - com a logica capitalista da fumageira. Para a familia agricultora
detentora dos meios de produgdo, a variavel mao-de-obra € a Uinica que pode ser manejada de
acordo com a oscilacdo dos fatores econdmicos que incidem sobre a reproducao social. Nestas
circunstancias, na producao de fumo em sistema de integragdo no sul do Brasil, as familias
sempre se utilizaram e continuam se utilizando da mao-de-obra das criancas e adolescentes.

No entanto, a pratica do trabalho precoce na fumicultura, que normalmente aconteceu
com a conivéncia da empresa, hoje ¢ objeto de programas de responsabilidade social do setor
fumageiro, em uma linguagem afinada com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), e
com a postura de prevengdo e de erradicacdo do trabalho infantil adotada por organismos
internacionais e instituicdes nacionais. Grazielle Brandt (2004) chama a atengdo para o fato de
as regras internacionais que incidem sobre o controle da qualidade do fumo terem sido
incorporadas na cadeia produtiva da fumicultura, de modo que o “(...) regime de trabalho
familiar tende a sofrer ajustes compativeis a uma ética internacional do trabalho” (BRANDT,

2004:30).
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O programa de responsabilidade social do setor fumageiro - O Futuro é Agora! — ndo
vincula o trabalho infanto-juvenil na fumicultura como decorréncia natural da propria estrutura
da integracdo com a agroindustria. As referéncias sobre o labor dos filhos dos produtores
integrados explicitadas pela Souza Cruz no PI 55/00 do MPT atribuem a culpa e a
responsabilidade pela existéncia daquela modalidade de trabalho a tradicao cultural da familia
produtora rural.

A andlise do PI 55/00 do MPT revela que a fumageira demonstra disposi¢do para
enfrentar o problema do trabalho infantil na lavoura de fumo, desde que a solugdo esteja pautada
na implementagdo de programas de responsabilidade social, sem vincular esta questdo social a
estrutura econdmica do sistema de integracdo. Esta percep¢do ficou clara pelo exame dos
documentos que compdem o PI 55/00, a exemplo do depoimento do representante da Souza

Cruz, na audiéncia do dia 15 de abril de 2004:

“Que na visdo da empresa a exploracdo do trabalho infantil se deve mais ao costume da
familia do que por necessidade econdmica. Que o aporte econémico dado ao produtor
pela empresa de forma direta ndo resolveria este problema. Que interessa para a empresa
que o produtor seja evoluido no sentido de obter desenvolvimento intelectual para poder
lidar com exigéncias da qualidade do produto, avangos tecnoldgicos, administragdo da
propriedade, utilizacdo de computador ¢ de internet.Que a empresa vem fazendo agdes
que encaminham o problema da exploracdo da mao-de-obra infantil no fumo para um
bom resultado. Sdo ac¢des perenes, que caminham pela linha da educacdo e com aporte
financeiro indireto ao produtor através da construcdo de salas, refeitorios, laboratorios de
informatica e dos programas mencionados. Apesar disso, ou seja, apesar do custo levar
em consideracdo a contratacdo de mao-de-obra adulta, muitas vezes o produtor deixa de
contratar tal mao-de-obra, utiliza-se da mao-de-obra de todos os membros da familia e
automaticamente aumenta seu fluxo de caixa. Este também ¢ um motivo pelo qual a
empresa entende que se fornecesse um aporte financeiro ao produtor diretamente, como
por exemplo uma bolsa para o filho estudar, apés um tempo poderia haver a possibilidade
de o produtor estar recebendo a bolsa e o filho continuar trabalhando no fumo da mesma
forma. Por isso também a empresa acredita na linha da educag@o e conscientiza¢do do
produtor para que este deixe de se utilizar indevidamente da mao-de-obra de seus filhos.”
(P155/00: 325).

Embora a empresa atribua o trabalho precoce dos filhos dos produtores de fumo tao
somente a tradicdo de suas praticas sociais, esta mao-de-obra ¢ indispensavel para a viabilidade
do contrato de integracdo e, por ser necessaria, ¢ naturalizada pelas familias. O trabalho dos
filhos dos produtores na fumicultura tem, portanto, o sentido de dar sustentabilidade ao sistema

de integracdo com a agroindustria. Para a empresa, esta modalidade de trabalho fica sob a unica
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responsabilidade dos pais agricultores, € se constitui em mao-de-obra ndo computada na fixagao

do prego do fumo.

3. O trabalho dos filhos dos produtores de fumo em relacdo ao Estado (espaco de relacdes

publicas): o trabalho infantil socialmente condenado — aquele que prejudica a formacgao fisica e
social do ser humano - ¢ um modo de incorporagao penosa de jovens no mundo do trabalho, e
que ocorre normalmente em familias cujas relagdes socioeconOmicas ja se encontram
precarizadas pela exclusao dos direitos sociais.

A luta para o reconhecimento universal da periodizacao dos ciclos de vida — periodizagao
necessaria para a aquisi¢do da maturidade fisica, social, moral, psiquica e intelectual do ser
humano - é um dos instrumentos politicos utilizados na erradicago do trabalho infantil*>. Se de
um lado hé o reconhecimento universal®® da periodizagdo dos ciclos de vida que pode vir a se
sobrepor a valores culturais especificos de determinados grupos, de outro ela se constitui em
mecanismo de pressdo utilizado por instituigdes € segmentos sociais que buscam a eliminacao da
insercao violenta destes jovens no mundo do trabalho (NEVES,1999).

Em 1998, a OIT incluiu a aboli¢ao efetiva do trabalho infantil na Declaragdo relativa aos
principios e direitos fundamentais do trabalho, pondo em relevo “(...) el creciente consenso
mundial respecto de que el trabajo infantil constituye una grave amenaza para el desarrollo
econdmico y social sostenible en todas las partes” (OIT, 2002:X). Desde 1973 a OIT ja havia
adotado a Convencao 138, ratificada pelo Brasil, que estabelece a idade minima para o ingresso
no trabalho. No Brasil, a idade minima para o trabalho estabelecida na Constituigdo Federal e no
Estatuto da Crianga e do Adolescente foi fixada em 16 anos, ou a partir de 14 anos, na condi¢ao
de aprendiz (o contrato de aprendizagem ¢ regulamentado pela Lei 10.097/00). Em 1999 foi
adotada pela OIT a Convencgao 182, também ratificada pelo Brasil, que prevé as piores formas de
trabalho infantil, proibidas, portanto, para os menores de 18 anos. A Portaria n° 20, de 13 de

setembro de 2001, do Ministério do Trabalho ¢ Emprego elenca as piores formas de trabalho

» Delma Pessanha Neves (1999) faz uma critica aqueles que consideram que a causa do trabalho infantil ¢
homogénea: levar ajuda financeira diante da precariedade das condigdes econdmicas da familia. Esta visdo, segundo
a autora, conduz a criag@o de solugdes voltadas para o assistencialismo, deixando de lado a analise do sentido desta
modalidade de trabalho para a atividade econdmica daqueles que se utilizam da mao-de-obra de criangas e
adolescentes.

%% A Convengcdo sobre os Direitos da Crianga aprovada pela Assembléia Geral das Nagdes Unidas em 20/11/1989,
em seu primeiro dispositivo prevé que “se entende por crianca todo ser humano menor de 18 anos”.
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infantil nos diversos setores economicos do pais, estando ai incluido o trabalho no plantio, na
colheita, no beneficiamento ou na industrializacdo do fumo (com excecao do trabalho realizado
na limpeza, nivelamento do solo e no desbrote).

O direcionamento dado pela OIT com relagdo ao trabalho infantil € o de afastar criangas e
adolescentes do trabalho no periodo de vida anterior a idade minima fixada em lei, do trabalho
que prejudique seu bem estar fisico, mental ou moral, e também das atividades consideradas

como as piores formas de trabalho infantil.

La expresion trabajo infantil no se refiere a todos los tipos de trabajo realizados
por nifios de menos de 18 afios de edad. Son miliones los jovenes que realizan trabajos
legitimos, remunerados o no, y que son adecuados para su edad y grado de madurez. Al
realizarlo aprenden a asumir responsabilidades, adquieren aptitudes, ayudan a sus
familias, incrementan su bien estar y sus ingresos, y contribuyen a las economias de sus
paises. En el concepto de trabajo infantil, no se incluyen actividades como la de ayudar,
después de la escuela y realizados los deberes escolares, en los trabajos de la casa o el
jardin, el cuidado de los nifios o qualquier outra labor ligera. Pretender outra cosa solo
serviria para trivializar la genuina privacion de infancia que sufren los millones de nifios
implicados em el trabajo infantil, que es el que realmente debe abolirse” (OIT,2002:9).

Ainda que o conceito de trabalho infantil - assim como o estabelecimento da idade
minima e a afixag@o das piores formas de trabalho - sejam construgdes sociais histdricas, existe
um principio axiologico que decorre da esséncia do ser humano — e que portanto ¢ reconhecido
como direito humano universal independentemente de diferencas étnicas e culturais — que foi
adotado pela OIT, e que esta consubstanciado na protecao a integridade fisica, psiquica e moral
do ser humano em processo de formagao. Sob este paradigma, o trabalho infantil é concebido
como a outra face da exploracao do trabalho adulto nas classes pobres.

Este principio fundamental foi abrigado pelo Brasil na forma do principio da prote¢do
integral a crianga e ao adolescente (inserido no Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA,
em 1990) que, deslocando a visdo punitiva que existia anteriormente no Codigo do Menor,
passou a considera-los — criangas e adolescentes - sujeitos de direitos plenos. Segundo a
“doutrina da protecdo integral”, a crianga, por sua condi¢dao de ser em desenvolvimento, deve ter
prioridade em qualquer atendimento e nas politicas que garantam o direito a vida, saude,
educacdo, convivéncia, lazer, profissionalizagdo e outros, € a sua protecdo cabe a familia, a

sociedade e ao Estado.
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Construiu-se, assim, um corpo de leis que, em sua interpretagdo teleoldgica, abrigam
valores que buscam garantir a cidadania social ao ser em desenvolvimento. No plano normativo,
portanto, o Estado brasileiro, através da Constituicdo Federal de1988 e do Estatuto da Crianga e
do Adolescente, passou a reconhecer a interligacdo do trabalho precoce socialmente condenado
em conjunto com a reprodugdo do ciclo de pobreza, com a baixa escolarizagdo e com os danos
causados a saude e ao desenvolvimento social da crianca ¢ do adolescente.

Adotar um sistema de leis que esteja em consonancia com direitos universalmente
reconhecidos ndo significa, todavia, eliminar concep¢des culturais e religiosas fortemente
enraizadas na sociedade, que ndo consideram negativo o trabalho infantil, especialmente quando
este trabalho ¢ realizado pelo segmento pobre da populagdo: a elite social o vé como prevencao
de riscos e criminalidade, os pobres o véem como educagao e ajuda nas finangas da familia, e a
religido alimenta a concep¢do de que o sacrificio sera recompensado de forma transcendental. O
instrumental legal forjado sob o principio da “protecdo integral” da crianga e do adolescente
provoca agdes tanto do Estado como da sociedade na tentativa da eliminagao do trabalho infantil
considerado ilegal.

E dentro deste quadro de principios e normas legais que os atores envolvidos com a
erradicacdo do trabalho infantil percebem o trabalho de criangas e adolescentes na fumicultura, e
¢ para estes mesmos atores, € sob este mesmo quadro, que o setor fumageiro dirige programas de
responsabilidade social, cujo discurso ¢ o de afastar o trabalho considerado precoce da cultura do

fumo.
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2. Responsabilidade Social Empresarial: a Souza Cruz e o trabalho infanto-

juvenil na fumicultura

Considerando-se que a categoria responsabilidade social empresarial ¢ uma construgao social
vinculada as condigdes historicas — politicas, econdomicas e sociais — da época, pretende-se, nesta
etapa do trabalho, buscar referéncias tedricas que auxiliem a compreensdo da relagdo
estabelecida pela industria fumageira com o tema do trabalho infantil pela via da ac¢do social,
bem como fazer uma apresentacdo do programa O Futuro é Agora!, especialmente no que diz
respeito as acdes adotadas pela Souza Cruz, tema central de anélise da pesquisa.

Justifica-se a abordagem desta questdo uma vez que o tema da responsabilidade social
empresarial guarda indefini¢do conceitual, ao mesmo tempo em que ganha cada vez mais
relevancia em propostas relativas ao enfrentamento dos problemas sociais vividos por aqueles
que fazem parte da sociedade, mas que se encontram excluidos dos direitos sociais.
Responsabilidade social empresarial constitui-se em um campo de acdes sociais praticadas pelo
setor econdmico, que fazem a mediacao das relagdes entre Estado e sociedade no enfrentamento
de problemas sociais ou ambientais. Ana Claudia Teixeira (2003) chama a aten¢do para a
dificuldade em se definir com clareza as nog¢des de experiéncias associativas como as de
organizacdes ndo governamentais (ONGs) e terceiro setor, que vém em um crescendo no
contexto da democratizagdo brasileira, em razao do transito de rupturas e conexdes de relacdes
entre as organizagdes sociais € o Estado, em que aquelas passam de uma postura de afirmacao e
conquista de direitos para a de execugdo de fungdes publicas em espagos privados.

A busca de referencial tedrico a respeito das praticas que visam a articular rentabilidade
financeira com agdes sociais tem, pois, o objetivo de fazer um questionamento sociologico da
responsabilidade social empresarial dentro do recorte de analise da pesquisa, em um momento
historico em que existe a intervencdo de organizacdes internacionais e nacionais para a
eliminagdo do trabalho infantil em diversas atividades produtivas, na época em que o Brasil € o

lider mundial de exportacao de fumo em folha.

2.1. A Souza Cruz e o trabalho infanto-juvenil na fumicultura
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O exame para o levantamento das agdes que a Souza Cruz vem adotando na
implementacdo do programa O Futuro é Agora! foi feito através do procedimento de
investigacao — PI 55/00 do MPT — do material produzido e fornecido pela Souza Cruz, como CD
room e revistas, e através das informagdes que constam nos sitios, tanto da empresa, como do
Instituto Souza Cruz.

Em 1998 o setor fumageiro dos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul
firmou o pacto social denominado O Futuro é Agora *’, o qual teve como objetivo ultimo
estabelecer ag¢des de “incentivo a mudancas culturais que promovam a erradicagao do trabalho de
criancas e do trabalho irregular de adolescentes na producdo do fumo”. Esse pacto foi firmado
pelo SINDIFUMO , AFUBRA e empresas do setor, com o testemunho de varias instituigdes,
tanto governamentais como nao governamentais, tais como conselhos de direito da crianca e do
adolescente, entidades sindicais, ministérios publicos dos estados, Pastoral do Menor da Igreja
Catolica, Fundagio Abring™ pelos Direitos da Crianca, UNICEF, Ministério do Trabalho de
Emprego, e foruns estaduais pela erradicacdo do trabalho infantil, em um total de 31 entidades.

O pacto do setor fumageiro diante da sociedade civil para a prevencao e erradicacao do
trabalho infantil na produgdo de fumo na Regido Sul do Brasil ndo contemplou a participagao
ativa do produtor rural, nem mesmo através de representacdo sindical. Ao contrario, a familia
fumicultora foi tomada como o objeto sobre o qual seriam aplicadas as diretrizes do programa O
Futuro é Agora!, e considerada a responsavel tanto por permitir o uso, como por se utilizar da
mao-de-obra dos seus filhos na lavoura de fumo. Grazziele B. Brandt (2004) afirma que as “as
transnacionais do setor fumageiro, impelidas de responsabilidade social, visam através do
programa O Futuro é Agora! a erradicagdo do trabalho infantil na fumicultura independente da
sua relacdo com as formas de reproducao social dos fumicultores” (BRANDT, 2004:15).

O programa O Futuro é Agora!, implantado em etapas pelas fumageiras sob a
coordenac¢do do SINDIFUMO e da AFUBRA, ¢ dividido em trés projetos: “Protetor da Crianca e

da Terra”, “Industrias Parceiras da Escola”, e “Crianca Feliz ¢ Crianga que Estuda”. Esses

" Pacto do setor fumageiro pela prevengio e erradicagio do trabalho infantil na produgo de fumo nos Estados do

Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul, realizado em Santa Cruz do Sul, RS, em 25 de novembro de 1998.
2 A Fundagdo Abrinq foi fundada em 1990 através da mobilizacdo da Associac¢do Brasileira dos Fabricantes de
Brinquedos (Abring), tendo como principal mentor o empresario Oded Grajew.
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projetos encontram-se estampados no sitio do Instituto Souza Cruz”’ na internet, & disposi¢io do
dominio publico. A empresa disponibiliza também, no mesmo sitio, as acdes criadas para
“sensibilizar e esclarecer os produtores de fumo sobre o problema do trabalho infantil”, dentro

do projeto “ Protetor da Crianca e da Terra™:

Com o inicio do projeto Protetor da Crianga e da Terra, aproximadamente 40 mil
produtores de fumo de 396 municipios participaram de atividades de sensibilizagdo,
tendo conhecido e discutido varios aspectos do Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente.
Foram produzidos materiais informativos tanto para os produtores (Cartilha do
Programa), quanto para os gerentes territoriais e orientadores agricolas da Souza Cruz
(Material de Leitura e o video "Um Compromisso com o Futuro I"), que atuam como
agentes diretos na mobilizacdo para a mudanca. Também foi apresentada uma primeira
versdo do Termo de Adesdo ao programa (Www.souzsacruz.com.br, acessado em maio de
2005).

A conduta da Souza Cruz foi a de buscar o envolvimento de algumas escolas e
prefeituras, para que tivessem participacdo na implantagao de seus projetos. Distribuicao de
material informativo — cartilhas e cartazes — exposicao de videos, palestras, orientacdes passadas
pelos técnicos agricolas da empresa, Termo de Adesdao do agricultor ao programa O Futuro é
Agora!, apoio da empresa a escolas, cursos de capacitagdo oferecidos aos filhos dos produtores,
inser¢do de clausula no contrato de compra e venda do fumo em folha exigindo que o produtor
ndo permita o trabalho de criangas e adolescentes em desacordo com a lei, monitoramento da
situagcdo escolar dos filhos dos produtores junto as secretarias de educacdo dos estados, e
solicitagdo ao produtor do Termo de Freqiiéncia Escolar assinado pela professora da escola onde
os filhos estudam sdo, em sintese, as agdes desenvolvidas pela Souza Cruz dentro do programa O
Futuro é Agora!.

O Termo de Adesdo ao Programa O Futuro ¢ Agora! ¢ um documento apresentado ao
produtor de fumo pelo orientador agricola da fumageira, onde aquele se compromete a cumprir
as “regras de protecdo a crianga ¢ ao adolescente” que fazem parte do conteudo do referido
programa de responsabilidade social. Nas a¢des que a Souza Cruz apresentou ao MPT no

PI55/00 consta que a propria empresa certifica o fumicultor que cumpre as regras estabelecidas

¥ Fundado dois anos depois da criagio do O Futuro é Agora!, o Instituto Souza Cruz passou a apoiar a

implementacdo do programa, e foi apresentado ao MPT como o “brago social” da Souza a Cruz. Foi reconhecido
pelo Governo Federal em 2003, como uma OSCIP- Organizacao Civil de Interesse Publico (PI 55/00: 324).
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no Termo de Adesdo com uma placa que deve ser colocada na propriedade, com os dizeres:
“Aqui se protege a crianga e a terra”.

As agodes divulgadas pela empresa encontram-se entrelacadas com as diretrizes e
compromissos que foram sendo paulatinamente por ela assumidos perante o MPT. O trabalho
infantil tornou-se item de orientacdo nas visitas que os técnicos agricolas fazem a cada produtor
integrado, e passou-se, também, a ser cobrado dos produtores, sua assinatura no Termo de
Adesdo ao Programa O Futuro é Agora! ( Termo de Adesao em anexo).

A partir dai a empresa, embasada pelo suporte teodrico fornecido pelo Instituto Souza
Cruz, desenvolveu um Plano de Agdo voltado para a “Nova realidade que se quer construir”,

cujas metas sdo: (PI 55/00: 48)

— Todos os produtores de fumo compromissados em ndo usarem trabalho infantil e
irregular de adolescentes.

-Todos os filhos de produtores de fumo na escola.

- Jovens rurais mais capacitados tecnicamente.

Analisando-se os documentos constantes do PI 55/00 pode-se perceber que a Souza Cruz
sempre esteve pronta para demonstrar a evolucdo do andamento dos programas de
responsabilidade social para a eliminagdo do trabalho infanto-juvenil na fumicultura, colocando-
se como uma contribuidora na busca de solu¢des para a questdo social que lhe estava sendo
apresentada pelo Ministério Publico do Trabalho. Chama atencdo a facilidade com que a Souza
Cruz demonstrou empenho em enfrentar a problematica da utilizagdo da mao-de-obra dos filhos
dos produtores na lavoura de fumo, e como esteve sempre disposta a aperfeicoar os programas de
responsabilidade social, criados para aquele fim.

Percebe-se que a Souza Cruz guarda identidade positiva da sua atuacdo na questdo da
utilizacdo da mao-de-obra infantil e adolescente na cultura do fumo, na medida em que, se de um
lado reconhece a existéncia desta pratica pelas familias produtoras integradas, de outro se veste
com o manto da responsabilidade social, de forma a se colocar como agente ativa na cria¢do de
programas sociais que visam a eliminacdo do trabalho considerado precoce, compartilhando,
assim, dos valores adotados por instituicdes e organizagdes sociais que buscam a protecdo da
infancia e adolescéncia.

A idéia do setor fumageiro, de estruturar um programa de responsabilidade social para

enfrentar a questao do trabalho infantil na fumicultura, ndo foi tirada de uma cartola vazia. Ela
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foi construida em meio ao contexto sdcioeconomico que nas ultimas décadas influenciou as
relagdes estabelecidas entre Estado, mercado e sociedade, e que criou um espago — delineado
pela evidéncia da desigualdade econdmica e debilidade dos direitos sociais - para que o setor
produtivo passasse a desenvolver agdes sociais.

Com relagdo ao programa de responsabilidade social empresarial problematizado nesta
pesquisa, parte-se do ponto de que o interesse demonstrado pela Souza Cruz com relagdo a vida
dos filhos dos produtores de fumo tem como pano de fundo a preocupagao e o esforco para que
seja mantido o sistema de integragdo na fumicultura. A “responsabilidade social cidada” ¢ uma
das estratégias que a empresa se utiliza para enfrentar um mercado competitivo, e para defender
os seus negocios diante das cobrancas sociais relativas aos danos a satde causados pelo tabaco, e
daquelas relativas as condigdes de trabalho na fumicultura. Empiricamente esta percepgao
encontra eco no exame do projeto para o Plano de A¢des (2000) apresentado pela Souza Cruz ao

MPT dentro do programa O Futuro é Agora!, (f1s.61/62 do PI155/00).

CENARIO:

- A cultura do fumo esta no foco do Férum Nacional pela Erradicagdo do
Trabalho Infantil.

- A mao-de-obra familiar ¢ vista como forma de explora¢do de mao-de-obra
infantil.

- Setores exportadores sdo os mais visados.

ANALISE:

- O tema tem potencial para tornar-se um “issue” de grande repercussdo na
midia nacional e internacional.

CONSEQUENCIAS:

- Prejuizos a imagem do setor

- Exploragao pelo movimento antitabagista

- Risco de crise nas exportagdes de fumo

- Exploragdo comercial pelos EUA

Além dos atores como OIT, Forum Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Infantil e
outras institui¢des, tanto publicas como privadas, que rejeitam a utilizagao do trabalho infantil, as
industrias do setor fumageiro enfrentam, também, a acdo da Organizacdo Mundial de Saude -

OMS - que, na Convengéo—Quadrom, visa a ado¢do de medidas destinadas a defesa da saude

*» A Convengio Quadro é um tratado internacional de satide publica, adotado por unanimidade pelos 192 Estados-
Membros da Organizagdo Mundial de Saude (OMS) durante a 56° Assembléia Mundial de Satde, em 2003. A
Conveng¢do Quadro entrou em vigor em fevereiro de 2005, apds haver alcangado a ratificagdo de 40 paises, tendo
como principais objetivos a redugdo e o controle sobre a oferta de tabaco, com politicas que envolvem a
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publica contra os maleficios causados pelo tabagismo. Forma-se um cenario publico de
cobrangas relacionadas a satide e as condigdes de trabalho que provocam, nas empresas, reagoes
voltadas para a adogdo de medidas de carater social, na busca de legitimacdo para sua
permanéncia no mercado.

A motivagdo econdmica e utilitarista das empresas fumageiras para buscar solugdes para
a questao social do trabalho infantil na fumicultura também foi anotada por Brandt (2004) nas
entrevistas realizadas com agroindustrias do tabaco. Estas empresas, indagadas a respeito das
vantagens competitivas no mercado causadas pela atuacdo do programa O Futuro é Agora!
apontaram a presen¢a da cobranga internacional com relagdo a utilizagcdo da mao-de-obra infantil

na cadeia produtiva de fumo:

(...) N6s ndo queremos no nosso produto o roétulo, esse fumo veio do Brasil, e
este fumo contém trabalho infantil. De jeito nenhum. Entdo eles nos cobram isso.Os
clientes nos pressionam. NoOs ja fomos inclusive auditados por essa questdo de
responsabilidade social tanto interna como externamente, por grupos europeus que estdo
de olho nessa questdo né? Entdo a gente tem que cuidar (Empresa A)”(BRANDT,
2004:59).

A auséncia da participagdo ativa do produtor de fumo na implantacdo do programa O
Futuro é Agora! ¢ um outro indicativo do interesse econdmico que reveste a acdo de
responsabilidade social analisada na pesquisa.

Portanto, ainda que a crescente circulacdo de informacdo e a competitividade gerada pela
economia globalizada aumente a possibilidade de controle social quanto a qualidade de bens e

servigos oferecidos a populagdo, a logica do mercado permanece a mesma.

2.2. Empresas e responsabilidade social

responsabilidade civil e penal aos infratores. O Boletim °143 do Deser de maio/2005 aponta os principais motivos
do lobby exercido pelas fumageiras para que a Convengdo Quadro ndo seja ratificada no Brasil: “- O Brasil € o
segundo maior produtor e o maior exportador mundial de tabaco.Cerca de 85% da produgdo brasileira de tabaco ¢
exportada. A iseng¢do de tributos para exportacdo de produtos in natura e semi-processados traz ganhos excepcionais
as multinacionais instaladas no Brasil, que exportam o fumo em folha para beneficiamento em seus paises de
origem. Ou seja, parte fundamental da agregacdo do valor e da geragdo de empregos acaba ocorrendo em outros
paises em vez de ocorrer no Brasil. — Enquanto a producao mundial vem apresentando um quadro de redugdo na
producdo de tabaco nos ultimos anos, no Brasil a situag@o é contraria: nos tltimos dez anos duplicou a produgio.(...)
— O setor fumageiro ¢ o que mais lucra no Brasil, em nenhum outro pais existe a situagdo de uma empresa dobrar
seu Patrimonio Liquido em apenas dois anos, como ocorreu com a empresa Souza Cruz, por exemplo.” (Boletim do
Deser n° 143, maio/2005:12).
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Ana Claudia Teixeira (2003), citando Doimo , aponta que

(...) ao longo dos anos 1970 e 1980, um “campo ético politico” foi
composto por extensas redes sociais, tecidas em torno de institui¢oes como a
Igreja Catolica, o ecumenismo secular, partidos clandestinos e oficiais, grupos
de esquerda, a academia cientifica e uma grande quantidade de ONGs. Surgiu
uma linguagem comum que valorizava as relagoes cotidianas, promovia
articulagoes entre os movimentos, induzia os individuos a se sentirem sujeitos
de suas proprias a¢oes e a duvidarem dos formatos convencionais de
representacdo politica (TEIXEIRA,2003:39).

A andlise dos movimentos sociais, que nas décadas de 1970 e 1980 trouxeram para a
sociedade a reivindicagdo de direitos politicos e sociais, ultrapassa os limites deste trabalho. A
mengdo ao perfil reivindicatério da mobilizagdo®' social e popular é valida, no entanto, para
identificar as condi¢des histéricas que deram ensejo ao surgimento do terceiro setor”” no Brasil,
a partir dos anos 1990. Referindo-se as lutas populares surgidas nas décadas de 1970 ¢ 1980 em

meio a uma sociedade tradicionalmente hierarquizada e desigual, Teixeira aponta que

(...)Contra esse autoritarismo social, os movimentos sociais tiveram
um papel fundamental. Ndo porque eles tivessem alguma virtude intrinseca.
Mas pela capacidade que tiveram de gerar, na sociedade brasileira, a no¢do
de que todos téem “direito a ter direitos”(expressdo cunhada por Hannah
Arendt) (TEIXEIRA,2003: 39).

As estratégias adotadas pelo empresariado para manter o equilibrio financeiro em um
mercado globalizado vao desde a busca por recursos tecnologicos e eficiéncia organizacional, até
o envolvimento na minimizagdo de problemas sociais através da atuacdo em acgdes de
responsabilidade social. O ‘terceiro setor’ empresarial atende, de um lado, as pressdes por
direitos sociais e preservacao ambiental exercidas pela sociedade civil (quando o empresario

melhora sua imagem publica e legitima a busca de riquezas) e, de outro, responde a demanda

! As mobilizagdes populares da época deixaram sua marca na Constitui¢io Federal de 1988, que elevou os direitos
sociais ao patamar das garantias constitucionais, e previu formas de participacdo da sociedade no regime
democratico, através, por exemplo, do plebiscito, do referendum, e dos conselhos de direitos .

32 «“Terceiro setor” ndo serd utilizado como um conceito fechado, j& que, como sinalizou Teixeira, o termo ainda se
encontra em disputa para delimitar o significado de suas agdes. O “terceiro setor” pode ser consagrado com
virtuosidades quando se entende que qualquer tipo de participagdo tras, de alguma forma, beneficios para a
cidadania. “E uma énfase num tipo de cidadania muito parecido com o que poderiamos denominar cidadania
neoliberal: énfase na participacdo dos cidaddos, na solidariedade, deixando de lado as questdes da universalizagdo
dos direitos, das desigualdades e exclusdes que muitas praticas associativas criam, sem fazer referéncia a
necessidade de uma cultura publica igualitaria e desprovida de privilégios” (TEIXEIRA,2003:92). Normalmente o
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vinda do proprio Estado para que as empresas exer¢am um papel de contribui¢do na solugdo da
questdo social da pobreza (quando o empresario adquire poder e participacdo na politica do
Estado em suas diversas areas: politica do trabalho, da comunicagdo, na pesquisa cientifica, e em
tantos outros ambitos).

A crenga de que cabia ao Estado o papel de regulagdo distributiva das riquezas para o
atendimento das demandas coletivas basicas de saude, educagdo, seguranga e previdéncia tinha
como contrapartida o papel do empresario restrito ao de produtor de bens, servicos e de gerador
de empregos. Esta crenga sofreu uma queda significativa a partir da década de 1980 e inicio dos
anos 1990, quando o Estado minimizou os esforcos dirigidos as politicas sociais, dando espaco
para a participacio do empresariado no atendimento destas demandas®>.

No intuito de compensar as medidas neoliberais de cortes nos gastos sociais, Estado e
sociedade civil estabeleceram parcerias que tiveram como enfoque a divisdo de
responsabilidades e a atuacdo conjunta na realizagdo de politicas publicas. Esta perspectiva abriu
espago tanto para agdes que possibilitaram um maior controle da sociedade sobre o Estado, como
para acdes onde a sociedade foi chamada a “ocupar” um lugar que pertencia ao Estado.
Estabelecer ou ndo essas parcerias, ou seja, participar ou ndo da politica institucional, e achar-se
ou ndo subordinado ao Estado tornaram-se uma questdo de relevo tanto para os movimentos
sociais, como para as ONGs. (TEIXEIRA, 2003).

Sob a regéncia do neoliberalismo, a visivel insuficiéncia de politicas universais de
protecdo social para a camada mais empobrecida da populacdo estimulou a participacao da
sociedade civil na substituicdo das fungdes de um Estado reduzido, tido como enfraquecido e
incapaz: “As politicas do Estado de bem-estar sdo substituidas paulatinamente por politicas
sociais liberais” (TEIXEIRA, 2003:73). Fortalecer a sociedade civil passou a significar a sua
participacao na divisao da responsabilidade com o Estado nas questdes sociais, deixando-se para

segundo plano o alargamento de espacos democraticos de discussao de politicas publicas.

E nesta “opcdo pelas redugdes”, a cidadania neoliberal reduz a questdo dos direitos aos
direitos relacionados ao mercado, ao consumo; reduz a politica aquilo que ¢ feito para se

termo se refere as organizagdes empresariais e filantropicas voltadas para a geragdo de bens e servigos de carater
publico.

* CAPPELLIN e GIULIANI (2004) apontam as praticas adotadas pelo empresariado na substituigio da antiga
filantropia por programas organizados e direcionados a um didlogo com a coletividade, com o objetivo de obter
apoio diante da rigida concorréncia de mercado, exemplificando com as politicas de igualdade de oportunidade, o
Social Report, e as varias certificagdes ISO, entre outras praticas.
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chegar ao controle do Estado; deixa de lado questdes de justica social e igualdade e
proclama o valor universal da liberdade; até estimula a organizac¢do dos individuos a fim
de que eles colaborem com as politicas compensatorias, mas condena qualquer iniciativa
de luta por justica e igualdade, pois essas iniciativas sempre se transformam em
privilégios corporativos. Enfim, ocorrem tantas redugdes que podemos nos perguntar se
ainda € possivel falar em cidadania. (TEIXEIRA, 2003:89).

A atitude de solidariedade social do empresariado ndo ¢ marca registrada dos tempos
atuais, apenas. Ao longo do século XX, com as conquistas de direitos sociais pelos trabalhadores,
parte do empresariado desenvolveu agdes assistenciais proprias para o enfrentamento da questao
social, sem, contudo, alterar a estrutura do modo de producdo capitalista, em uma pratica que
permite pensar, como assinalam Gois et al. (2004), que de um lado trouxe melhorias aos
trabalhadores e comunidades locais, e de outro a possibilidade de exercer o controle politico e
econdmico sobre 0s mesmos.

A atuagdo do empresariado na esfera social dentro do paradigma da responsabilidade
social fez a passagem de uma filantropia de ocasido ligada a pessoa do empresario, para uma
acdo social organizada e programada, que Maria Célia Paoli (2002) chamou de “filantropia
empresarial cidada”. Esta passagem deu-se diante do aprofundamento da exclusdo social pela
regulacdo econdmica neoliberal, que minimizou a esfera social no agendamento politico do
Estado. No bojo do contexto onde se deu a expansdo da responsabilidade social empresarial,
além das conseqiliéncias geradas pelo neoliberalismo, Gois et al. acrescentam também o
surgimento do ideario dos direitos do consumidor, que fez surgir uma postura mais critica da
sociedade com relagdo aos produtos e servigos oferecidos no mercado. Neste cenario de
acentuagdo da exclusdo social e da criagdo de uma maior exigéncia critica do consumidor, surgiu
o paradigma ético empresarial pautado na solidariedade através da responsabilidade social.

Pode-se dizer que responsabilidade social empresarial ¢ a criagdo de relagcdes que
ampliam a esfera tipicamente econdmica da empresa capitalista genuinamente voltada para a
maximizag¢do de lucros, para atribuir-lhe um papel participativo na busca de solugdes para

questdes publicas de natureza social, ética ou ambiental **.

** Para Karkotli e Aragdo (2004), responsabilidade social significa mais do que agdes de caridade ou investimentos
em projetos sociais. Implica, dentre outros aspectos, em gerar valores tanto para seus agentes internos como para a
sociedade, participar na solu¢do de problemas da comunidade e racionalizar a utilizacdo de recursos naturais. Para
estes autores, marketing social: “Significa entender e atender a sociedade, proporcionando a satisfagdo e o bem-estar
da mesma dentro de um comportamento ético e social responsavel, visando as transformagdes sociais” (KARKOTLI
e ARAGAO,2004: 48).
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Paola Cappellin e Gian M. Giuliani (2002), referindo-se aos elos de reciprocidade
estabelecidos entre sociedade e empresas através da responsabilidade social, iluminam a
dispersdo de seus reflexos nas relacdes que sdo objetivadas entre direitos e deveres, entre o
publico e o privado, entre o coletivo e o individual, entre bem estar e acumulagdo de riquezas. E
dentro da complexidade destas reciprocidades vividas a meia luz que o tema da responsabilidade
social deve ser conduzido, na medida em que a ampliacdo da fung¢do da empresa como ator
econOmico, para sua inser¢cdo no papel de ator politico com responsabilidade social, obscurece
conflitos de classe ou de coletividades impactadas pela atividade economica de produgdo de bens
€ Servigos.

No panorama da responsabilidade social empresarial ndo existe a preocupagdo com o
debate publico sobre os caminhos que devem ser trilhados para o alcance do bem-estar social
perseguido pelos homens: a énfase recai sobre a valorizacdo da eficiéncia e da capacidade
administrativa da intervencdo privada na solucdo de problemas sociais. Ao dividir
responsabilidades com o Estado, a empresa também se coloca como colaboradora na construg@o
de uma sociedade do bem-estar, neutralizando, aparentemente, o antagonismo de uma
racionalidade voltada para a acumulacdo de capital. Assim, se de um lado as intervencdes do
setor econdmico na questao social podem abrir um leque de oportunidades para a participagdo da
sociedade na gestao de assuntos publicos, de outro lado, o reconhecimento pelo Estado de que as
entidades que compdem o terceiro setor se constituem em atores sociais qualificados - tanto pela
capacidade de angariar recursos financeiros como por demonstrar bom nivel de gerencia técnica
- pode se constituir na privatizagdo da vida social, em caminho contrario, portanto, ao ideal da
universalizac¢do dos direitos sociais pela adogao de politicas publicas.

As relagdes de competicdo econdmica, quando articuladas a praticas de solidariedade,
pdem uma névoa que torna opaca a fronteira que separa a atividade de interesse privado da
intervencao em questdes de natureza publica. Carla Almeida (2004) aponta que a tematica da
responsabilidade social empresarial envolve agdes que articulam ética com lucro como se fossem
duas faces da mesma moeda: de um lado, empresario e consumidor concretizam seus interesses
privados na busca do lucro e pelo consumo de bens e produtos. Do outro lado da moeda, ambos
participam de uma atividade publica, na medida em que o primeiro coloca no mercado produtos

com a marca socialmente responsavel, e o segundo procura consumir estes produtos, exatamente
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por nele existir uma carga simbolica que permite a este consumidor passar pela experiéncia de
estar envolvido na defesa de uma causa social ou ecoldgica.

A expressdo “responsabilidade social” abriga formas diferentes de agdes empresariais. Ha
uma vertente que implica no fato de as empresas se tornarem socialmente responsaveis por toda
a cadeia do produto que estdo oferecendo ao mercado, desde a origem da matéria prima até as
relagdes de trabalho, em uma pratica de acdes pautadas pela confianca, e que redundam na sua
valorizagdao em um mercado competitivo.

O conceito de confianga, construido por Anthony Giddens, pode ser usado para a
compreensdo da relevancia desta vertente de acdes, diante da competitividade propria da
sociedade moderna, cujo dinamismo vem se forjando também em decorréncia de uma separacao
fundamental ocorrida entre tempo e espago’". Para o autor, a confianca tem uma ligagdo intima
com essa separagdo, geradora de auséncias que impedem a detencao de informagdes plenas pelos

individuos, a respeito dos fatos e relagdes sociais que os cercam.

(...)A confianca pode ser definida como crenca na credibilidade de uma pessoa ou
sistema, tendo em vista um dado conjunto de resultados ou eventos, em que essa crenga
expressa uma fé na probidade ou amor de um outro, ou na correcdo de principios
abstratos (conhecimento técnico) (GIDDENS,1991:41).

A separagdo entre tempo e espaco possibilita a recombinagao das relagdes sociais para
além dos contextos locais de interacdo, tendo a confianga uma particular importancia neste
processo. Para Giddens (1991), a confianga “opera em ambiente de risco”, o que justifica, dentro
de um mercado extremamente competitivo, o esfor¢o crescente do setor empresarial em querer
desenvolver a¢des que plantem uma relagdo de confianga com os consumidores.

Sob outra otica, responsabilidade social significa a implementacdo de projetos voltados
para questdes publicas — tais como educacgdo, saide e meio ambiente — através do capital
privado.

Assim, o mesmo rotulo responsabilidade social empresarial abriga posturas politicas

diferentes: em uma delas o empresario, através da confianga, busca sua valorizagdo como

** Para GIDDENS, a padronizagio dos calendarios em escala mundial significou o “esvaziamento do tempo”, o qual
se constituiu na pré-condi¢do para o “esvaziamento do espago”, este concebido como o distanciamento das nogdes
de espaco e de lugar. “(...) O advento da modernidade arranca crescentemente o espago do tempo fomentando
relagdes entre outros “ausentes”, localmente distantes de qualquer situa¢do dada ou interagdo face a face. Em
condi¢des de modernidade, o lugar se torna cada vez mais fantasmagorico: isto €, os locais sdo completamente
penetrados e moldados em termos de influéncias sociais bem distantes deles.” (GIDDENS, 1991:26,27).
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competidor, em razao da preocupagdo com os reflexos que sua atividade econdmica acarreta a
sociedade ou ao meio ambiente; em outra, o empresario visa a agregar valor a sua mercadoria
através do investimento em projetos sociais. A origem das agdes voltadas para a responsabilidade
social, contudo, ¢ a mesma para ambos os casos: a percep¢ao de que miséria social e degradagao
ambiental podem se constituir em freios para o infinito produtivo e consumista almejado pelo
capitalismo.

Maria Célia Paoli (2002) examina o tema da responsabilidade social enquanto
possibilidade deste movimento se constituir em uma agao contra-hegemodnica ao neoliberalismo
econdmico. Sua andlise capta um momento histérico em que o Estado vive sob o regime de uma
democracia politica que ainda ndo se tornou democracia social. Na percepcdo do potencial
contra-hegemdnico da agdo empresarial em meio a globalizagdo, sua proposi¢ao reflexiva vai
procurar discernir a matriz de interesses privados daquela referente a construcdo de politicas
publicas.

A desregulamentacdo da economia de mercado dos anos 1990 forjou a circulagdo na
sociedade das palavras “cidadania” e “solidariedade”, ambas carregadas do significado de
integragdo social e de civilidade. O ativismo politico pela cidadania e justica social foi, no
modelo neoliberal, deslocado para o ativismo civil direcionado para a solidariedade social
(PAOLI, 2002). Para examinar a agdo social voluntaria do empresariado, a autora invoca a
ambigiiidade existente entre o interesse privado da empresa e a acdo publica que pretende
assumir, em um contexto politico onde a desigualdade social demanda agdes imediatas que
serdao, dentro deste modelo, responsavelmente partilhadas entre cidaddaos, empresarios
comprometidos com o terceiro setor e governo.

A “filantropia empresarial cidada” gera ambigiiidades que se revelam em desdobramentos
sociopoliticos, apontados por Paoli (2002), principalmente no que se refere a retirada, da esfera
publica e politica, dos problemas gerados pela desigualdade social. A crenca na eficiéncia
gerencial do terceiro setor para a solugdo de questdes sociais constroi uma toada que desloca a
participacao popular na deliberagdo de recursos para um outro vértice politico social, em que sua
distribui¢do se da de forma aleatoria, ou seja, em que os mais pobres ficam a mercé da criacao de
politicas compensatorias privadas. As organizagdes publicas ndo estatais corporificaram “(...) a
nog¢ao de “sociedade civil” e diluiram-se variavelmente as linguagens do conflito, a visibilidade

do protagonismo popular e as utopias republicanas de decisdes comuns tomadas por cidadaos
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equivalentes, embora socialmente desiguais” (PAOLI, 2002:405). Sob o prisma da
responsabilizagdo privada na orbita do social, agdes que beneficiam empregados através dos
programas de responsabilidade social amortecem os conflitos naturais decorrentes da relagdo
capital/trabalho assalariado, e os funcionarios publicos, cuja imagem ¢ desqualificada a0 mesmo
tempo em que se dd a minimizagdo do Estado, sdo subestimados na apresentagdo de propostas
alternativas para o fortalecimento de politicas publicas.

Em sua proposta reflexiva quanto a potencialidade da responsabilidade social empresarial
se constituir em um caminho contra-hegemdnico a globaliza¢do neoliberal, Maria Célia Paoli
(2002), embora reconhega a relevancia das ac¢des sociais empresariais diante da caréncia da
populacdo pobre brasileira, submete tais agdes a critica de serem um vetor de despolitizagcdo da
questdo social, e de ndo se constituirem em um espago publico de circulagdo de idéias e

experiéncia plurais, que possam criar cidadaos sujeitos de direitos.

Desse prisma, a regeneragdo da classe dominante brasileira apoia-se menos em uma clara
logica da cidadania e mais na eficiéncia da integracdo social para limitar o perigo do risco
inerente & presenga aumentada dos excluidos e sem direitos. Sua utopia de
responsabilidade torna-se entdo conservadora porque, por mais sensivel que seja as
desigualdades sociais, preserva ao mesmo tempo as hierarquias desiguais que produzem a
descapacitagdo (disempowerment) dos cidadaos, ao recria-los como cidaddos de segunda
e terceira classes dependentes da caridade da acdo externa privada para a possibilidade de
inclusdo social (PAOLI, 2002: 414).

Os elos que constroem a intervengdo do setor econdomico privado na area da assisténcia
ressaltam o valor positivo da “solidariedade”, palavra que passou a ser encampada na linguagem
discursiva dos programas de responsabilidade social. Cappellin e Giuliani (2004) indagam quais
seriam as referéncias de solidariedade geradas pelas ac¢des sociais empresariais, € apontam o
leque de desdobramentos poliss€émicos sob os quais esta relagdo se enraiza na sociedade: a
solidariedade tem a face do sentimento de compreensdo e altruismo; engendra relagdes de
conexdo de uma coletividade, podendo ser concretizada através do dom gratuito ou da
reciprocidade; sociologicamente, a solidariedade apresenta-se sob diversos matizes de “normas e
valores compartilhados” que indicam diferentes modalidades de integracdo social; na concepgao
do senso comum, a solidariedade assume a face da caridade revelada pela doacdo de recursos
proprios, sem a necessidade de serem estabelecidas relagdes sociais. A solidariedade do senso

comum ¢ uma “solidariedade oblativa”, a qual se traduz em uma expressdo da consciéncia
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individual que dispensa a formagao de vinculos sociais, € que toma o lugar das relagdes pautadas

pelas instituigdes e normas sociais.

(...) A énfase na consciéncia individual da solidariedade oblativa é conectada a onda da
subjetividade p6s moderna porque enfatiza as relagdes pessoais; porque reduz a presenga
das organizagdes da sociedade; porque, ao valorizar as iniciativas de voluntariado,
abandona o objetivo da redistribuicao social gerado pela relagdo entre a solidariedade e a
cidadania (CAPPELLIN e GIULIANI,2004: 13/14).

No estudo que avaliou as caracteristicas das a¢des sociais empresariais - realizado com
base nos dados fornecidos pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) no periodo
2000/2003 - as conclusoes de Cappellin e Giuliani (2004) apontam para o fato de que a
responsabilidade social empresarial privilegia agdes assistenciais e voluntarias, deixando nas
sombras os conflitos oriundos das relagdes de trabalho e a crescente precarizagdo dos direitos
trabalhistas. Sdo a¢des pautadas, via de regra, pela discricionariedade e unilateralidade, marcadas
pelo modelo de assisténcia realizada através de doagdes, e que, apesar de serem com freqiiéncia
vistas como positivas, t€ém um carater de solidariedade ainda indefinido diante da historicidade
das relacdes entre o publico e o privado, e da idéia de bem-estar social.

O que se passa com a intervengdo do setor econdmico nas questdes sociais como forma
de atenuar os efeitos decorrentes da expansao espetacular do capitalismo ¢ a valorizagao da
eficacia em detrimento da dimensdo politica da economia, como se a economia neoliberal de
mercado fosse a unica forma possivel para reger as relagdes de producdo garantidoras da
reprodugdo social. Nao se trata, neste trabalho de pesquisa, de apontar quais seriam os caminhos
para a efetiva participagdo politica da sociedade nas relacdes de natureza econdmica, mas tao
somente de trazer a lume, mais uma vez, a reflexdo sobre as limitagdes da responsabilidade
social empresarial enquanto caminho para a efetiva democratizacdo do acesso aos direitos
sociais. “Nao ha um modo unico de organizacdo da economia que seria a expressao de uma
ordem natural, mas um conjunto de formas de produgdo e de distribuig¢do que coexistem”
(LAVILLE, 2004:46).

Tomando-se o mercado e as relagdes econdomicas como construgdes sociais, € portanto
mutaveis, movimentos sociais e estudiosos das possibilidades da vivéncia de uma economia
plural e solidaria — uma economia que nao estaria restrita a0 mercado mas que tampouco o

eliminaria — sinalizam a solidariedade democratica como uma alternativa possivel para reverter
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os efeitos de uma sociedade regulada por um mercado autdnomo. Jean Louis Laville (2004), em
seu estudo sobre a realidade plural da economia, realizado com base nas consideragdes de Karl
Polany e Marcel Mauss, diz que o dom® sem reciprocidade acalentado pela cidadania
responsavel mantém a hierarquia e a desigualdade social, contrapondo-se a solidariedade como
principio de democratizagdo, que ¢ aquela origindria de a¢des coletivas, e que requer a igualdade
de direitos entre as pessoas envolvidas.

O capitalismo, que orientou a reificagdo do ser humano tem como idéia antagonica a
concepgio da pessoa como um fim em si mesma. E a idéia de que todo ser humano possui a
mesma esséncia - ndo importando quais sejam as diferengas étnicas, sociais, culturais ou
biologicas - que engendrou o reconhecimento da necessidade da criacdo de politicas publicas que
concretizem os direitos sociais € econdmicos, além, portanto, da concepcao burguesa de protegao

aos direitos e liberdades individuais, pautados na isonomia perante a lei.

Foi justamente para corrigir ¢ superar o individualismo proprio da civilizagao
burguesa, fundado nas liberdades privadas e na isonomia, que o movimento socialista fez
atuar, a partir do século XIX, o principio da solidariedade como dever juridico, ainda que
inexistente no meio social a fraternidade enquanto virtude civica.

A solidariedade prende-se a idéia de responsabilidade de todos pelas caréncias ou
necessidades de qualquer individuo ou grupo social. E a transposi¢io, no plano da
sociedade politica, da obligatio in solidum do direito privado romano. O fundamento
ético desse principio encontra-se na idéia de justi¢a distributiva, entendida como a
necessaria compensagdo de bens e vantagens entre as classes sociais, com a socializagao
dos riscos normais da existéncia humana (COMPARATO, 2005: 64).

A natureza do homem, inacabada e em constante mutagdo, com base no principio da
solidariedade projeta a permanente constru¢cdo das politicas de protecdo balizadoras da
integragdo social. Estas politicas demandardo praticas sociais de solidariedade, obrigatdrias ou
nao. A “solidariedade voluntaria” do terceiro setor pode ser aproximada da filantropia na medida
em que ndo questiona a ordem econdmica e social e ndo reivindica direitos do Estado, mas
procura suprir com praticas de uma politica compensatdria, as caréncias na politica publica de

atendimento aos direitos sociais universais. A solidariedade assentada sobre a reciprocidade e a

36 Laville,(2004) baseado no “Ensaio sobre o dom” de Marcel Moss, aponta como elementos da solidariedade

democratica o elo entre a reciprocidade, pautada pelas relagdes voluntarias entre cidaddos livres e iguais no espago
publico, e a redistribui¢ao, realizada como ag¢do do Estado em beneficio da coesdo social. A solidariedade do “dom
sem reciprocidade” traz, como retorno, a gratiddo e a dependéncia pessoal ou entre grupos sociais, por uma divida
que nao podera ser quitada.

59



redistribui¢do € construida sobre praticas sociais que geram a democratizacdo econOmica ¢
social, constituindo-se no caminho para a concilia¢do entre as liberdades individuais e a
igualdade social.

A natureza da solidariedade nas agdes sociais do empresariado tende a assumir uma
feicdo solidaria filantropica, embora a proposta da atuagdo do setor econdmico com
compromisso social se manifeste de forma heterogénea, complexa, ¢ ainda em disputa por
espacos de atuacdo, ndo podendo ser reduzida a idéia crua do marketing social. O voluntarismo,
a discricionariedade, a auséncia de discussdes publicas e, principalmente, o antagonismo entre
capitalismo neoliberal e protecdo aos direitos sociais afastam, todavia, a solidariedade

empresarial enquanto pratica social e politica para a constru¢do da democracia social.
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3. Analise de Discurso do corpus da pesquisa: “Trabalho de crianca é na

escola”.

No trabalho de pesquisa, utilizando-se de elementos da Analise de Discurso da Linha
Francesa37, ¢ feita a anélise de um texto extraido do documento’® Instituto Souza Cruz, 2000, “A
Caminho da Escola - 10 anos de luta pela erradicagdo do trabalho infantil no Brasil” 116 p.
(em anexo), no qual se encontram presentes as questoes principais examinadas nesta dissertagao:
producdo de fumo em agricultura familiar, trabalho infanto-juvenil no seu cultivo, e a¢des de
responsabilidade social da Souza Cruz, voltadas para o enfrentamento desta questao.

A assimetria de capital técnico e economico (vista no capitulo 1) existente entre as partes
contratantes da fumicultura integrada - plantador de fumo de um lado, fumageira de outro — ¢
identificada também no que se refere ao reconhecimento do capital cultural da familia
agricultora, com relacdo a educacdo dos filhos. Assim, a assimetria econdmica e técnica que
existia desde o inicio da fumicultura integrada, com o passar do tempo ramificou-se, também, na
assimetria “do saber”. Esta assimetria, embora nao seja expressamente mencionada pela
empresa, encontra-se nitidamente enraizada no seu discurso.

A Souza Cruz ndo dialoga com os fumicultores integrados, com os quais mantém contato
permanente; seu discurso € dirigido aqueles interlocutores sobre os quais ndo tem controle direto,
quais sejam: institui¢des publicas, formadores de opinido, entidades sociais e organismos
internacionais. Estes sdo os interlocutores da empresa no discurso analisado®”.

O corpus da pesquisa (material pesquisado) ¢ constituido pelo texto que consta do acima

indicado. Na sua analise também foram considerados os discursos materializados em outras

37 A anélise do discurso foi baseada especialmente no pensamento de Eni Orlandi (2002; 2004).

** O documento assemelha-se a uma revista e foi publicado pelo Instituto Souza Cruz. Na pesquisa a referéncia a
este doucmento ¢ feita pela sigla C.E , indicando o titulo “A Caminho da Escola”.

¥ A interlocugio da empresa com as entidades citadas no sentido de legitimar sua atividade econdémica tem se
tornado mais premente em razdo da ja mencionada Convengdo Quadro. Sdo interessantes as consideragdes de
Roberto Iglesias (2005), economista da Coppead-UFRJ e pesquisador do Instituto de Estudos do Trabalho e
Sociedade — IET — RJ. Para ele, as fumageiras, no intuito de reforgar sua importancia econdmica e social para o pais,
enfatizam alguns pontos sobre a Convencdo Quadro, que podem ser contestados. Entre eles estdo: a) as fumageiras
referem-se sempre a vulnerabilidade dos plantadores de fumo, ¢ ndo mencionam as conseqiiéncias negativas da
aplicagdo da Convengao para a atividade econdmica das industrias. b) comparando vérias fontes de dados considera
que hd uma superestimagdo da quantidade de desemprego que seria causada pela redugdo da fumicultura c)
questiona a afirmativa de que no ha alternativas rentaveis para o fumo. Diz, por exemplo, que o alho ¢ o tomate
mostraram média de rendimento real maior que o fumo, embora ndo tenham a mesma estabilidade de preco. O
presente trabalho ndo entra no mérito destas afirmacdes, mas apenas enfatiza os questionamentos que as fumageiras
estdo sofrendo, o que aumenta a necessidade da industria legitimar sua atividade econdmica.
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publicacdes da empresa € no seu sitio da internet, o que possibilitou, assim, o melhor
conhecimento da capilaridade do programa de responsabilidade social em questao.

O exame proposto cuida fundamentalmente de se fazer a interpretagdo do material
simbolico escolhido para analise, buscando a compreensdao dos significados nas agdes de
responsabilidade social do setor fumageiro para a erradicacdo do trabalho infantil na fumicultura.
No texto examinado, a Souza Cruz realiza a mediacdo com seus interlocutores através de um
discurso, que vai gerar significado na medida em que se encontra inscrito em um contexto
histdrico (ja discutido nos capitulos 1 e 2).

No campo de conhecimento da Andlise de Discurso a interpretacdo vai além da
inteligibilidade do enunciado proposto, da busca da verdade do seu conteudo: ela almeja chegar
na opacidade da linguagem que, em movimento, se materializa em discurso permeado pela
ideologia. “(...) a interpretacdo integra a analise de discurso na medida em que ¢ parte da relagdo
lingua/ideologia” (ORLANDI, 2004:150). A interpretacdo do discurso pesquisado sera balizada
pela literatura sobre agricultura familiar e responsabilidade social empresarial ja discutida nos
capitulos anteriores, € também pelas consideracdes de autores da teoria social contemporanea,
especialmente de Pierre Bourdieu™.

Neste momento, ¢ importante que se coloque com clareza qual ¢ o conceito de ideologia
utilizado na analise proposta. O homem interpreta cada objeto simbolico com o qual se depara,
fazendo-o involuntariamente ¢ de forma a naturalizar as evidéncias que lhe surgem, como se
estas se constituissem no unico sentido possivel que pudesse ser atribuido aquele objeto. Pela
ideologia o homem olha as coisas do mundo de forma descolada da historia, e ¢ por conta desta
ideologia que as evidéncias da interpretacdo ofuscam a possibilidade de outros sentidos para os
objetos simbolicos. E como se este objeto produzisse apenas um sentido, aquele dado pela
evidéncia que lhe sobressai quando da sua interpretacdo. Esta evidéncia fica como que suspensa
no ar, sem vinculagdo histérica com os fatores que foram determinantes na produgdo do objeto
simbolico. Pelo trabalho desta ideologia ha um apagamento da historia, € o homem relaciona-se
de forma imaginaria com as condi¢des da sua existéncia, constituindo sujeitos e produzindo

sentidos.

40 Para a analise das questdes referentes a nogdo de comunidade e de tradigio, foram utilizados os hitoriadores Ciro
Flamarion Cardoso (2002) e Eric Hobsbawm (1997), respectivamente.
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Na visdo de Orlandi (2002) a ideologia se traduz por meio da relagdo necessaria entre
linguagem e mundo, onde cada um se reflete e ¢ refratado no e pelo outro. A ideologia se
encontra materializada no discurso, o qual, por sua vez, encontra-se materializado na lingua.
Partindo-se do ponto de que ndo hd uma ligacdo direta entre a palavra e a coisa, ¢ pela
interpretacdo que se faz a conexdo da ideologia com a lingua. “As palavras nao estdo coladas as
coisas™; esta é uma expressio utilizada pela autora para dizer que é em fungdo da ideologia®' que

se faz a interpretacdo, tecendo permanentemente sua articulagao entre o politico e o simbdlico.

(...) a materialidade especifica do discurso ¢ a lingua e o fato de que a lingua funciona
como funciona resulta de que o discurso ¢ a materialidade especifica da ideologia. E
essas formas materiais sdo como sdo porque ha o gesto de interpretacdo que trabalha na
contradicdo que articula lingua e ideologia, produzindo “realidade”. Realidade que ¢
sustentada em nosso imaginario, ja que a ideologia ¢ a relagdo imaginaria dos sujeitos
com suas condi¢des de existéncia. Relacdo essa sujeita a interpretagdo e so significada

pela inscri¢do da lingua — sujeita a falhas — na histéria (ORLANDI, 2004: 153).

Na medida em que a metodologia da Analise do Discurso aplicada nesta pesquisa afasta a
incidéncia de uma linha de pensamento segundo a qual, a mensagem prescinde dos interlocutores
que a utilizam, fica possibilitada a utilizacdo do referencial teérico de Bourdieu. Renato Ortiz,

falando deste autor, diz:

(...) a comunicacao se da enquanto “interagdo socialmente estruturada”, isto é, os
agentes da “fala” entram em comunicagdo num campo onde as posigdes sociais ja se
encontram objetivamente estruturadas. O ouvinte ndo é o “tu” que escuta o “outro” como
elemento complementar da interagdo, mas se defronta com o “outro” numa relagdo de
poder que reproduz a distribuicdo desigual de poderes agenciados ao nivel da sociedade
global.

(-

(...) Partem dai suas consideragdes a respeito do ‘direito a palavra’, ou seja, a
respeito daqueles que possuem a disponibilidade de exercer um poder sobre outros para
quem a palavra foi cassada. A assertiva ‘escutar é crer’ pode ser interpretada da seguinte
forma: aqueles que escutam compdem os elementos complementares da comunicagdo,
mas, na medida em que a interagdo implica uma relagdo de poder, eles representam o
polo dominado, pois ndo possuem o direito a palavra (ORTIZ,1994:13-14).

O exame do objeto simbolico que fundamenta esta pesquisa respeita a seqiiéncia do texto

analisado. No entanto, para maior clareza no ato de analise, o material pesquisado foi dividido

*! Eni Orlandi (2002; 2004), ndo contrapde a realidade a ideologia. Para a autora, a ideologia ndo se refere a uma
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em cinco partes: 1. o trabalho infantil e a escolaridade; 2. a tradigao na fumicultura integrada; 3.
o trabalho na agricultura familiar; 4. etapas na implantagao do programa O Futuro é Agoral; 5. a

“empresa cidada”.

3.1 O trabalho infantil e a escolaridade

3.1.A O deslocamento do eixo trabalho infantil/producio de fumo para trabalho

infantil/escolaridade

A formacdo discursiva contida no nome da agao social do setor fumageiro - O Futuro é
Agora! - encerra o ideal do capitalismo: o ritmo veloz da producao, a reificagdo do homem e da
natureza. O futuro ndo € agora, o que ¢ agora ¢ o presente. Trazer a construgdo do futuro dos
filhos dos produtores de fumo para seu dominio, coloca a empresa na posicdo de agente com
poderes para moldar o futuro no campo social da fumicultura.

No texto em que a Souza Cruz apresenta as acdes de responsabilidade social que vem
implementando dentro do programa O Futuro é Agora!, a questdo do trabalho infantil na
fumicultura ¢ associada a escolaridade dos jovens filhos de produtores rurais. H4 como que uma
mudanga no eixo da problematica trabalho infantil/produgdo de fumo, que ¢ assim deslocado
para a questdo trabalho infantil/escolaridade. Por esse deslocamento de eixo, a solucdo para o
enfrentamento daquela questdo passa ao largo das especificidades da fumicultura integrada, e se
torna parte do universo de acdes voltadas para a conscientizagdo dos agricultores familiares
quanto a valorizagdo da educagdo formal para seus filhos.

Todavia, o fato de a crianga freqilientar a escola ndo significa que ndo esteja trabalhando
no cultivo do tabaco. Normalmente os filhos dos produtores trabalham na fumicultura e
freqlientam também a escola®’. O trabalho mais intenso é durante a colheita, feita no verdo,
época em que as criangas costumam faltar bastante as aulas. Nos outros dias do ano os jovens

geralmente trabalham na producao de fumo no periodo inverso aquele em que vao a escola.

visdo distorcida da realidade.

2 Sérgio Luis Boeira, ao tratar da familia produtora de fumo diante das estratégias utilizadas pela Souza Cruz para
ampliar e dar continuidade a sua atividade econdémica, diz: “Trabalho infantil? Sim: comegaram a trabalhar com
fumo entre 06 e 15 anos de idade. Do total, 12 (48%) disseram ser estudantes e 02 ja ndo estudavam por terem
completado o 2° grau. Segundo os jovens, seus pais t€m escolaridade baixa, restrita ao primeiro grau.” (BOEIRA,
2002:350).
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O material consultado na pesquisa indicou que a instrugdo escolar pode ser dificultada,
mas nao ¢ de todo incompativel com o trabalho de criangas e adolescentes na fumicultura. Para a
empresa, incentivar o estudo dos jovens constrdéi uma boa imagem publica que lhe confere
capital simbolico, além de lhe trazer retorno concreto, na medida em que a crescente exigéncia
pela qualidade do fumo for¢a maior nivel técnico no manejo da cultura, e demanda, portanto,
maior nivel de instru¢do do agricultor.

Dentro desta perspectiva, algumas ag¢des de responsabilidade social da Souza Cruz - que
estdo voltadas para o apoio ao “empreendedorismo do jovem rural” — sdo por ela qualificadas

como agdes de “investimento para a vida™:

Investimento para a vida. Terceiro Setor aumenta participacdo no Pais: Diretores contam
como o Instituo Souza Cruz aposta na educacdo para o empreendedorismo e analisam a
importancia social das empresas. “Estamos caminhando para uma outra visdo de mundo,
onde o papel das empresas vai além de seu proprio negoécio”. Educar para o
empreendedorismo é educar para a vida. Este € o principio dos projetos de educacdo
dentro da area do empreendedorismo, apoiados pelo Instituto Souza Cruz (matéria
veiculada na revista Marco Social nr°2, de maio de 2001, publicada pelo Instituto Souza
Cruz, p.76).

Neste discurso a palavra “vida” substitui “qualificacdo da mao-de-obra”. Embora para
seus interlocutores a fumageira esteja transmitindo a idéia de investimento para a “vida” do
jovem rural, ser um jovem empreendedor rural significa, para a industria do tabaco, a renovagao

da mao-de-obra necessaria para a produgao de fumo.

3.1.B. O Titulo: “Trabalho de Crianca ¢é na Escola”

O discurso objeto da pesquisa estd veiculado em um documento (C.E.) com alta
qualidade de material, contendo vérias fotos coloridas impressas em folhas de papel acetinado. A
capa do documento ¢ de fundo azul escuro, onde dez fotos pequenas estdo dispostas em uma
faixa horizontal, cada uma delas focalizando o rosto de uma crianca, todas sorrindo com
expressao de confianca no futuro. Acima desta faixa aparece em destaque a imagem maior que
retrata a parte superior do rosto de uma adolescente. A fotografia estampa principalmente seus
olhos que, arredios, contrastam com os olhares confiantes das outras criangas. A capa do

documento sugere, em primeiro plano, uma situacdo singular de infelicidade que passard por
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uma mudanga e se multiplicara em dez outras situacdes de felicidade. No discurso, a
multiplicacdo de bem estar social dar-se-a pela intervengdo do Instituto Souza Cruz, criado para
realizar as agdes de responsabilidade social da empresa. Folheando-se o documento (C.E.)
percebe-se que as fotos das criancas sorrindo correspondem aquelas que freqiientam a escola. A
imagem maior, em que aparece apenas a parte superior do rosto da adolescente, vem identificada
em uma matéria da revista que relaciona o trabalho infanto-juvenil com a pobreza: “Catia Zuge,
14 anos, quis parar de estudar, mas sua mae, uma das produtoras de fumo que aderiu ao programa O
Futuro é Agora! nio deixou”.

O material simbodlico encontrado na capa deste documento (C.E.) oferece duas
possibilidades centrais de leitura. Na primeira delas, restrita a transparéncia® da linguagem, a
imagem da adolescente no plano superior focaliza apenas seus olhos, e produz o significado de
que esta jovem ndo tem o que falar porque ndo vai para a escola. Em uma segunda leitura, os
olhos da adolescente surgem ameagadores, como um terrorista que esconde o rosto na intengao
de agredir os grupos sociais dominantes. Nesta segunda leitura, a discursividade contida na
imagem da adolescente significa que se as criancas ndo forem trazidas para a escola — e,
portanto, para o controle dos grupos dominantes no espago social - elas podem se constituir em
uma ameaga para os detentores do capital social e economico. A imagem da adolescente aparece
apenas através dos olhos, sem a boca. A falta da boca nao significa que a jovem nao tenha o que
falar, mas que nao se sabe o que ela poderia falar se lhe fosse dada a palavra. Assim, a empresa
agrada a seus interlocutores e adquire capital simbolico de duas formas: constroi a imagem
discursiva de um agente social altruista, a0 mesmo tempo em que controla um possivel marginal
ameacador para a sociedade. As fotos de baixo sdo todas de criangas rindo. Nao sdo fotos de
criangas falando, discutindo, agindo. Elas apenas riem, e desta forma, pela complacéncia do riso,

a empresa se protege do uso da palavra por estes jovens.

BA transparéncia da linguagem ¢ utilizada na pesquisa com o sentido dado por Orlandi (2000). A Analise de
Discurso ndo procura atravessar o texto para encontrar um sentido do outro lado. A questdo que ela coloca é: como
este texto significa? Assim, a Andlise de Discurso procura mostrar que a relagdo linguagem/pensamento/mundo nio
passa diretamente de um para outro, e que, portanto, a transparéncia da linguagem ¢ uma ilusdo. Para se alcancar o
significado do texto busca-se, na ideologia, a opacidade da linguagem.
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» Souza Cruz

Figura - 1

A imagem discursiva que a empresa utilizou na capa do documento (C.E.) — Figura 1 —
sugere que os pais esclarecidos pelo programa social da empresa nao permitirdo que seus filhos
abandonem a escola. As questdes sociais, politicas e econdmicas que envolvem a complexidade
do trabalho infantil na fumicultura integrada ficam ocultas nas sombras. Na linguagem da
empresa a escolaridade formal dos filhos dos produtores de fumo - obrigatoria pela agdo
reguladora do Estado — fica a mercé do arbitrio dos pais, dependendo, portanto, do grau de
conscientizagdo de cada familia a respeito do assunto. A empresa vem para iluminar a razao que
incidira na vontade dos pais em fazer com que seus filhos estudem. Os fumicultores devem sair
da escuridao da ignorancia e pensar no futuro dos filhos, levando-os a estudar. Para este objetivo,
a empresa mostra-se pronta a funcionar como veiculo transmissor do ideal de educagdo
assegurado pelo Estado, e a auxiliar na concretizacdo deste ideal pela atuacdo emblematica feita

através da concessdo de assisténcia material para algumas escolas, escolhidas conforme seus
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critérios de conveniéncia, para serem aquelas beneficiadas com as a¢des de responsabilidade
empresarial.

O titulo do texto ¢ enunciado como: “Trabalho de crianca é na escola”. Um pouco
abaixo do titulo ¢ especificado que este € o lema do programa O Futuro é Agora! .

Parafraseando-se o titulo do material simbodlico como pratica de interpretagdo, pode-se té-
lo deste modo: “Trabalho de crianca é na escola”

E na escola que a crianca trabalha.

A alteragdo material da linguagem revela a distingdo ideologica entre estes dois
enunciados. Se o “trabalho da crianca ¢ na escola”, supde-se que trabalho ¢ uma atividade
inerente a condicdo de crianca, e que este trabalho deve ser realizado na escola. O sujeito da
frase vem em primeiro plano: ¢ a atividade trabalho, sendo a escola a instituicdo que possibilitara
o exercicio desta tarefa, e que a todos deve submeter. H4, no imaginario construido por este
objeto simbolico, a ligagdo direta de trabalho com escola. Fica claro que o enunciado esta sendo
dirigido para as criangas que ja t€ém incorporado em suas vidas o trabalho enquanto atividade
econdmica. A escola lhes ¢ apresentada como uma extensdo do trabalho, ou reduzida a um
instrumento destinado ao trabalho. O trabalho ¢ a finalidade ultima da crianga que vai a escola.

Na segunda hipétese, “E na escola que a crianga trabalha”, a énfase do texto esta no
aspecto social e educativo da escola; ¢ a escola que se sobressai na linguagem, passando a idéia
de algo aberto para outras possibilidades, que ndo apenas o trabalho. Pode-se pensar em deslizes
da palavra trabalho substituindo-a por outras, tais como:

¢ na escola que a crianga aprende,

¢ na escola que a crianga adquire conhecimentos sobre o mundo,

¢ na escola que a crianga pesquisa, € assim por diante.

A escola aparece como algo com multiplas possibilidades, ¢ a crianga € o sujeito que vai
até ela. A palavra trabalho estaria associada, assim, a idéia de uma tarefa escolar de formacao,
mais do que a uma atividade de aprendizado instrumental.

No chamado mundo civilizado a educa¢ao formal ¢ um dos direitos sociais reconhecidos
como fundamentais a pessoa humana. Este reconhecimento une a fala de sujeitos que ocupam
posicdes bastante diversas na sociedade globalizada: familia, Estado, institui¢des religiosas,
ONU, ONGs, movimentos sociais e, na era da responsabilidade social empresarial, também as

empresas. Todavia, a posi¢do que cada agente ocupa na sociedade, ou seja, o quanto de capital
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social que Ihe ¢ atribuido produzird um sentido diferente para o uso da palavra escola. E em
razdo do esquecimento que involuntariamente recai sobre as palavras quando da sua utilizagao,
que se tem a impressdo de que quem a esta dizendo esta fazendo pela primeira vez sua ligagao
com o mundo (ORLANDI, 2000).

A partir da posi¢do de empresa multinacional que constituiu um instituto para integrar o
terceiro setor — o Instituto Souza Cruz — desvenda-se a falsa transparéncia do discurso examinado
ao se analisar o sentido que a empresa esta produzindo quando se refere a palavra escola.

A palavra escola significa porque existe um “ja dito”, ou seja, porque esta palavra
encontra uma inscri¢do no contexto historico da sociedade humana. Ao dizer que “Trabalho de
crianga € na escola” a Souza Cruz constitui-se em um agente que atende ao clamor publico pela
necessidade de escolaridade para o desenvolvimento do pais. Na seqiiéncia das varias dimensoes
da cidadania - desde que foi despontada na Inglaterra - T.A. Marshall (apud CARVALHO, 2004)
diz que em primeiro lugar vieram os direitos civis (século XVIII); apds, surgiram os direitos
politicos (século XIX); por ultimo, foram conquistados os direitos sociais (século XX). No
entanto, Jos¢ Murilo de Carvalho (2004) salienta que o direito a educacdo € uma excec¢do dentro
dessa seqiiéncia, pois, embora a educacdo seja definida como direito social, ela ¢ uma condicao

para a aquisi¢do dos direitos civis e politicos. Referindo-se a educagao popular, o autor diz:

(...) Ela ¢ definida como direito social mas tem sido historicamente um pré-requisito para
a expansdo dos outros direitos. Nos paises em que a cidadania se desenvolveu com mais
rapidez, inclusive na Inglaterra, por uma razdo ou outra a educagdo popular foi
introduzida. Foi ela que permitiu as pessoas tomarem conhecimento de seus direitos e se
organizarem para lutar por eles. A auséncia de uma populagdo educada tem sido sempre
um dos principais obstaculos a construcdo da cidadania civil e politica (CARVALHO,
2004:11).

Ao mesmo tempo em que a empresa se apropria do discurso que releva a importancia da
educacdo para a cidadania social, ela se dirige aos jovens de familias produtoras de fumo
passando a idéia de que a escola tem uma ligacdo intima com o frabalho. A empresa tem
conhecimento de que os filhos dos produtores rurais trabalham junto com os pais na agricultura
familiar. Assim, a idéia de trabalhar na escola ndo estaria tdo longe da idéia de trabalhar na
unidade de producdo da familia, e vice-versa: trabalhar na fumicultura ndo impede que se

trabalhe na escola.
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A fumageira, por ocupar uma posi¢do dominante no espago social da fumicultura,
assume a funcdo simbolica de legitimar a importancia da escolaridade para os filhos dos
produtores de fumo, a0 mesmo tempo em que esta agdo lhe assegura, como apontado por
Bourdieu (1997), uma forma de lucro simbolico: o lucro de mostrar-se em conformidade com
uma norma reconhecida como universal.

O discurso sobre o programa de responsabilidade social que a Souza Cruz dirige aos
interlocutores gera para a empresa o lucro simbolico da imagem publica da valorizagdo da
educacdo para a populagdo rural. A interpretacdo da linguagem discursiva da empresa revela que,
na ideologia do discurso analisado, a escola ndo ¢ apresentada como um lugar de producao de
conhecimento. Ela aparece como um lugar de producao de trabalho. Na escola o jovem adquire
um conhecimento instrumental que o deixa apto para absorver técnicas de trabalho.

Por este discurso, as acdes da empresa no programa O Futuro é Agora! mantém a idéia da
renovacao do ciclo de reproducgdo familiar para atender a fumicultura integrada, a0 mesmo tempo

em que compartilha da postura progressista de incentivar a escolarizagdo da populagao.

3.1.C. Escolaridade e mudanca

No primeiro paragrafo do texto sdo apresentados trés exemplos de situagdes individuais
nas quais filhos de produtores de fumo foram bem sucedidos nos estudos escolares. Em dois
casos os jovens concluiram o ensino médio, e em outro a menina estd cursando a sétima série.
Sao situacdes pingadas aleatoriamente pela empresa no universo de cerca de 40 mil familias com
as quais mantém contrato de integracdo, e utilizadas para mostrar a perspectiva de mudang¢a em
razdo da assinatura do pacto social do setor fumageiro O Futuro é Agora!. No discurso da
empresa aquelas situacdes bem sucedidas, antes excecdes, agora sofrerdo uma mudang¢a em

funcdo da acdo de responsabilidade social empresarial.

(...) Até pouco tempo atrds, historias como essas eram excegdes nas pequenas
propriedades do sul do pais. Felizmente, isso vem mudando (texto analisado p. 63).

Nesta enunciagdo a empresa afirma sua capacidade de se constituir em um agente de
mudancas para a melhoria da condi¢do social dos produtores de fumo. No discurso esta implicito

que as familias fumicultoras, antes atrasadas e com baixa escolaridade, poderdo ter mudada esta
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condigdo através da iniciativa do setor fumageiro, concretizada no pacto pela prevengdo e
erradicag@o do trabalho infantil na producao de fumo. Na fala da empresa a condi¢do de atraso
cultural da familia agricultora fica implicita pelo fato de o produtor de fumo nao ter sido
consultado para opinar, ou participar ativamente da questdo que envolve o trabalho dos seus
filhos na cultura do tabaco, dentro da unidade familiar de produgao.

O inicio do texto ¢ ilustrado por uma fotografia — Figura 2 — com foco no rosto de um
adolescente de 13 anos, sorrindo e estampando um olhar firme, de confianca no futuro. O menino
¢ apresentado como filho de fumicultores, cursando a sexta série, € um dos beneficiados pelo

programa O Futuro é Agoral.

Figura 2

A palavra beneficio ¢ evidenciada como uma boa agdo trazida pela empresa ao jovem
filho de agricultor, que assim freqiienta a escola e sorri para o futuro. O lema do programa
adotado pela Souza Cruz € trazer beneficios para os filhos dos agricultores integrados. Ter como
lema levar beneficios as pessoas que deles precisam constitui a Souza Cruz como um sujeito
preocupado com as questdes sociais.

Neste discurso ficam evidenciadas as condi¢des objetivas para que a empresa tenha, nas
palavras de Bourdieu, um interesse no “desinteresse’: “(...) Nao existe sociedade que deixe de
honrar aqueles que a honram aparentando recusar a lei do interesse egoista” (BOURDIEU, 1997:
165). Ter um lema ¢ ter uma bandeira a ser defendida, uma meta, um objetivo a ser concretizado:

através desta linguagem discursiva o objetivo da Souza Cruz de beneficiar-se economicamente
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com a reprodu¢do da mao-de-obra para a fumicultura fica ocultado pela agdo de levar beneficios
sociais aos produtores integrados. A dadiva contemplada no discurso da empresa ndo comporta a
possibilidade de retribui¢do por parte da familia produtora de fumo, que passa, entdo, a ocupar a
posicdo de devedora em wuma relagdo estabelecida através de trocas simbolicas
(BOURDIEU,1997).

Hé uma clara mistura da atividade econdmica da fumageira com a questao social do
trabalho infantil € com o ideal de acesso dos filhos dos agricultores a educacao formal. A pratica
econdmica da fumageira ¢ transfigurada na construgdo simbodlica de um beneficio para a
educacdo dos filhos dos produtores de fumo. No pensamento de Bourdieu (1997) existe a
ocorréncia de uma alquimia simbdlica através da transfiguracao das relacdes de dominacao e de
exploracdo. Nesta alquimia a troca de dadivas entre iguais estabelece lacos sociais e reforgca a
solidariedade entre grupos ou individuos, embora exista a possibilidade desta troca gerar,
também, um efeito de dominagdo. Por outro lado, a dadiva entre agentes desiguais pode se
constituir em uma troca verdadeira, no caso do destinatario possuir as percepcdes necessarias
para conceber a troca como troca. A dadiva entre desiguais, a exemplo do que ocorre entre
fumageira e familia fumicultora nos programas de responsabilidade social cria, ao contrario, uma
legitimacao das relacdes de dominagdo simbolica, na medida em que, no discurso da empresa, a
desigualdade existente entre ambos ¢ mascarada. As ac¢des do programa O Futuro é Agora!
vinculam o fumicultor a empresa transfigurando simbolicamente uma relagdo de dominagao e de
exploracdo em uma relagdo de conscientizacao do agricultor.

O individuo beneficiado com o programa da empresa constitui-se em objeto da agdo
social da Souza Cruz. Nesta rela¢do, onde uma filantropia outrora assistencialista e realizada de
forma individual ¢ renovada em filantropia social sistematizada, a empresa € o sujeito e a familia
produtora de fumo € o objeto beneficiado pela agdo social empresarial.

A ideologia refletida no discurso examinado revela que a possibilidade de uma mudanca
voltada para a melhoria da condi¢ao de vida do produtor de fumo ndo necessita passar pelo crivo
das discussdes publicas, uma vez que a agdo de solidariedade voluntaria do empresario se
organiza para lhe assegurar a cidadania neoliberal (TEIXEIRA,2003).

A “filantropia empresarial cidada” emerge no discurso da Souza Cruz com a ambigiiidade
apontada por Paoli (2002): ela dilui a linguagem do conflito e a visibilidade do protagonismo do

grupo social formado pelos fumicultores.
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3.2. A tradi¢do na fumicultura integrada

3.2.A Transformacdes culturais

Com o subtitulo “Transformacdes Culturais” o texto inicia a especificagdo das etapas da
implantagdo do programa O Futuro é Agora!. A parafrase de

“Transformacées Culturais” para

Culturas em transformacio

revela a ideologia hegemdnica que a Souza Cruz pretende imprimir as familias
agricultoras integradas que, “atrasadas”, precisam passar por transformacdes culturais.

O discurso que fala em “Transformacdes Culturais” mostra que a cultura de determinado
grupo deve ser transformada em alguma outra coisa. No caso examinado o que se sobressai € a
transformacao que recaira sobre as praticas culturais dos fumicultores. H4 uma clara separagao
sujeito-objeto na agdo de responsabilidade social da empresa. O sujeito Souza Cruz fica na
posicao de manejo do capital econdmico e do conhecimento técnico. As familias de fumicultores
constituem-se no objeto que deve ser transformado.

Mais uma vez a empresa apresenta-se como a benfeitora, que com o programa de
responsabilidade social ira iluminar a cultura “atrasada” dos pequenos produtores rurais.

Por outro lado, a discursividade contida na frase “Cultura em Transformacdo” remete a
idéia de sujeitos que agem transformando. Neste caso cultura significa a pratica transformadora
de sujeitos dotados de vontade e de agdo. Cultura é transformar o real, ao invés de ter a

subjetividade submetida ao dominio da cultura dominante.

Acreditamos que a questdio do combate ao trabalho infantil é, antes de tudo,
predominantemente cultural, com componentes econdmicos em maior ou menor niumero
e gravidade, dependendo do caso (texto analisado p.63).

No texto a empresa reconhece que as causas determinantes do trabalho infantil nas
unidades de producdo rural sdo complexas, mas coloca em primeiro plano a determinante

cultural para a ocorréncia do fenomeno. O sujeito discursivo apropria-se da simbologia da
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tradi¢do do trabalho compartilhado na agricultura familiar para assim naturalizar o trabalho
infantil na fumicultura, colocando-o como parte dessa tradi¢ao simbolica.

A tradi¢do, na agricultura familiar, da socializagdo dos filhos pelo trabalho, ¢ utilizada
pela Souza Cruz para explicar o trabalho infanto-juvenil em uma realidade bastante especifica,
que ¢ a da fumicultura em sistema de integracdo. Nao se pode simplesmente “colar” a palavra
tradicdo na pratica do trabalho dos filhos em agricultura familiar, como se o significado desta
tradicdo ndo fosse historicamente condicionado. A inser¢do de criancas e adolescentes na
fumicultura ¢ caracterizada, como se viu no capitulo 1, como uma inser¢ao violenta no trabalho,
a que a necessidade economica de mao-de-obra ofusca o aspecto subjetivo do trabalho
tradicionalmente compartilhado pela familia, pratica comum nas pequenas unidades de produgao
em regime familiar.

No discurso da Souza Cruz a fumicultura ¢ uma tradicdo na agricultura familiar do
estado, e a questdo do trabalho infantil ¢ predominantemente cultural. Sob tal perspectiva, na
ideologia da empresa, a forma de lidar com este fenomeno ¢ transformar a cultura do fumicultor.
A transformacgdo cultural do produtor de fumo gera, para a empresa, o lucro simbdlico da
universalizagdo (BOURDIEU, 1997). Esta transformagdo, na linguagem da fumageira, refere-se
ao fato de este agricultor aparecer para o mundo exterior como alguém que agora, pela acdo da
fumageira, valoriza a educacdo formal escolar dos filhos, educacdo que nao sera obstaculizada
pelo trabalho na lavoura de fumo. Neste compasso discursivo a empresa mantém intocado o
sistema produtivo da fumicultura integrada, ao mesmo tempo em que se constitui em sujeito

ativo na defesa da cidadania para criangas e adolescentes filhos de produtores de fumo.

3.2. B. Fumicultura integrada e a tradicio de plantar fumo

(...)... a lavoura de fumo faz parte da histéria e da cultura das familias da regido (texto
analisado, p.64).

Neste trecho do discurso, a Souza Cruz refere-se a produgdo do tabaco no sul do Brasil
como uma lavoura que estd imbricada na histéria e na cultura das familias da regido. A

linearidade evolutiva estampada na linguagem discursiva da empresa ¢ contestada pelos
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estudos™ realizados sobre a fumicultura que mostram as rupturas que ndo deixaram de existir ao
longo da continua histdria da planta¢do de fumo no pais.

Quando examina a producgdo de fumo na Bahia - desde a colonizac¢ao portuguesa até¢ 1930
- Michiel Baud (1997) aponta que o fumo, por ndo requerer capital inicial, comegou a ser
cultivado — como fumo de corda - por pequenos produtores, ao lado da plantagdo de produtos
destinados a subsisténcia. O fumo plantado por uma multiplicidade de familias era vendido para
os grandes proprietarios de terra, que o utilizavam para a aquisi¢do de escravos. Com a repressao
ao comércio de escravos houve uma queda na produgdo deste produto até meados do século XIX,
quando a exportacdo do tabaco da Bahia ganhou importancia novamente, sendo agora vendido
como fumo em folhas para os mercados da Europa e Asia*. Uma populagio pobre*® e de maioria
negra deu origem ao grupo de plantadores de fumo que, embora independentes, estavam
subordinados aos precos estipulados tanto pelos atravessadores, como pelos grandes armazéns de
exportacao. No final do século XIX e inicio do século XX os principais centros de produgdo de
fumo na Babhia ja tinham representantes de firmas de exportagdo que coordenavam a compra do
tabaco e estabeleciam o preco, conforme a estimativa do volume das colheitas. Se por um lado o
tabaco era um produto importante para a economia da regido, por outro foi esquecido que este
setor dependia de uma multiddo de pequenos agricultores que produziam fumo como parte de
uma economia familiar, praticamente de subsisténcia. A exigéncia de trabalho intenso no cultivo
do fumo afastou o interesse da sua produgdo pelos grandes fazendeiros, e por isso a producdo de
tabaco na Bahia foi tipicamente feita por agricultores familiares, com larga utilizagdo do trabalho
de mulheres e criangas®’. A complexidade do processo de comercializagio do fumo é um fator

importante para explicar a posi¢do social dos fumicultores. Em um primeiro momento, na Bahia,

* Ver Paulilo, M.I. (1990) ;Boeira, S. L (2202) ; Baud, M. (1997).

4 . . . . . ~ .

> BAUD, M.(1997) diz que esta mudanga significou o primeiro passo para a incorporagdo da Bahia na moderna
economia mundial, o que, no entanto, ndo mereceu a atengdo publica que, na época, estava voltada para o agucar e o
cacau.

¥ “peasant agriculture enable the population of free poor to avoid the loathed work in the sugar harvest. Poor

families which combined production for the market with subsistence agriculture became the backbone of the
tobacco sector. For that reason tobacco was generally known in Bahia as the lavoura dos pobres, the agriculture of
the poor”. (BAUD, 1997:4).

7 “Large tobacco plantations do not exist. The important landowners, who possess extensive tracts of land, dedicate
themselves to cattle raising, not seeing any benefit in tobacco cultivation, because of the costs of labor, since
expenses are not always compensated” (BAUD,1997:16, citando Gregorio Bondar, ‘Fumo na Bahia’, Didrio Oficial.
Edi¢do Especial do Centenario do Estado da Bahia, 1923, p.295).
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os agricultores livres plantaram fumo como um meio para ter acesso a terra. O produto era
vendido por um pre¢o muito baixo para aqueles que detinham, por razdes econdmicas e politicas,
o poder da sua comercializagdo. No periodo seguinte — final do século XIX e inicio do século
XX — quando muitos fumicultores ja possuiam um pedago de terra, a dependéncia da
comercializagdo do produto permaneceu nas maos dos coronéis proprietarios dos armazéns que
coletavam e enfardavam o fumo para exportagdo, sendo esta comercializagdo frequentemente
feita sob intermediagdo de atravessadores. Embora o fumo fosse vendido a um baixo preco e
passasse pelas maos de intermediadores antes de chegar ao comprador final — na época,
principalmente o mercado alemdo — o produto serviu como fonte de renda, ainda que precaria,
para subsisténcia de familias agricultoras do Reconcavo Bahiano, a maioria remancescente de
escravos trazidos da Africa para o cultivo da cana-de-agtcar (BAUD, 1997).

A producdo em pequenas propriedades familiares, a intensa utilizacdo de mao-de-obra no
cultivo, e a dependéncia de grandes empresas para a comercializacio do produto, sdo
caracteristicas da produ¢do de fumo desconcentrada (que existia na Bahia, Sdo Paulo, Minas
Gerais e outros estados do pais que plantavam o fumo de corda) que permaneceram na
fumicultura integrada, cujo sistema foi iniciado pela Souza Cruz na Regido Sul do Brasil na
segunda década do século XX (passando depois principalmente para a produgdo do fumo de
estufa).

Quando a empresa diz que “a lavoura de fumo faz parte da historia ¢ da cultura das
familias da regido”, ela esta inserindo o sistema de integrac¢do na tradi¢ao da agricultura familiar
no sul do Brasil, como se a introducdo do sistema de agricultura integrada ndo houvesse
provocado uma profunda ruptura com relagdo ao modo como o tabaco era produzido
anteriormente. Dentro da continuidade da dependéncia que os pequenos produtores familiares de
fumo sempre tiveram com relagdo a comercializacdo do produto (PAULILO, 1990), o sistema de
integracdo com a agroindustria significou uma ruptura no modo de produzir e organizar o
trabalho na agricultura familiar. Embora dependentes dos comerciantes locais, os antigos
plantadores de fumo detinham saberes proprios quanto ao cultivo da planta, saberes que foram
abandonados em troca da técnica fornecida pela fumageira, obrigatoriamente utilizada na
produgdo integrada de forma a atender um padrdo de qualidade que exige do agricultor mais

esfor¢co de mao-de-obra no ciclo de cultivo.
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Os produtores entrevistados eram invariavelmente filhos de produtores de fumo, que, por
sua vez, deram continuidade a tradigdo apdés se casar. Todos herdaram dos pais a
experiéncia da lavoura e nela ficaram (texto analisado, p.64).

A imagem discursiva da palavra fradi¢do pode ter um valor positivo dentro do contexto
da agricultura familiar, quando significa a transmissdo dos saberes necessarios para a
manuten¢do do grupo no campo. Para os urbanos, leitores do discurso da Souza Cruz, a palavra
tradi¢do associada a agricultura familiar também pode gerar valor positivo, na medida em que o
agricultor familiar, dentro de uma visdo romantica da vida rural, é visto como alguém mais puro,
mais proximo do bom selvagem de Rousseau.

Contudo, ndo se pode dizer que a fumicultura integrada seja uma tradi¢do na produgao de
fumo em agricultura familiar no sul do Brasil. O sistema de integracdo foi construido e
introduzido pela Souza Cruz pouco tempo depois que o controle acionario da empresa foi
adquirido pela B.A.T., em 1914 (BOEIRA, 2002). A fumicultura integrada foi planejada pela
empresa com base nos conhecimentos adquiridos a respeito das condigdes climaticas e da
tradi¢do de produgdo familiar em pequenas propriedades na regido sul do Brasil. “(...) Pode-se
concluir que o estabelecimento do sistema dito integrado foi resultado de uma bem articulada
estratégia de marketing baseada em conhecimentos tecnocientificos e culturais” (BOEIRA,
2002:74). Com a consolidagdo do capitalismo industrial no sistema de integracdo, ocorre uma

mudanga profunda no modo de producao do fumo pelas familias agricultoras:

Vogt argumenta que € a partir do incremento tecnoldgico que o fumicultor deixa
de estar diretamente subordinado ao capital comercial para subordinar-se ao capital
industrial (Vogt,1997:108). Este processo ¢ lento, gradual e sem mudangas abruptas para
os produtores.

(-.)

De fregueses dos comerciantes, os colonos passam a condi¢do de fregueses da
agroindustria, com ‘perda de autonomia no processo de trabalho dos trabalhadores
familiares de tabaco’ (Vogt,1997:108)”(BOEIRA,2002:73/74).

A tradicdo que o discurso da Souza Cruz imputa a cultura do fumo deve ser
desconstruida para que se entenda o sentido do sistema de integra¢do para a fumicultura na

Regido Sul do Brasil. A despeito do controle acionario da Souza Cruz haver passado para a
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B.A.T. em 1914, seu fundador, Albino Souza Cruz, permaneceu na direcdo da empresa até 1962
48, conforme consta do sitio da internet da empresa, consultado em outubro de 2005. Na medida
em que a venda do controle acionario para a B.A.T ndo alterou o nome da industria, tem-se a
impressao de uma continuidade que ndo existiu. A marca Souza Cruz, tida como nacional e tao
familiar para as geragdes que viveram no século XX no Brasil, dificilmente ¢ associada a uma
das maiores transnacionais do mundo.

Eric Hobsbawm fala que ““(...) Muitas vezes, ‘tradi¢des’ que parecem ou sdo consideradas
antigas sdo bastante recentes, quando nao sdao inventadas” (HOBSBAWN, 1997:09). Na
ideologia que subjaz ao discurso da empresa, o sistema da fumicultura integrada, por ela
construido, mistura-se as praticas sociais de uma agricultura familiar tradicional na Regiao Sul
do Brasil. A imagem da Souza Cruz como empresa nacional ajuda a formar um imagindrio
simbdlico de tradicdo da integracdo entre familia plantadora de fumo e fumageira, obscurecendo
“a perda de autonomia no processo de trabalho dos trabalhadores familiares de tabaco” (citagao

anterior).

Por ‘tradicdo inventada’ entende-se um conjunto de praticas, normalmente
reguladas por regras tacita ou abertamente aceitas; tais praticas, de natureza ritual ou
simbolica, visam inculcar certos valores e normas de comportamento através da
repeticdo, o que implica, automaticamente, uma continuidade em relacdo ao passado.
Alias, sempre que possivel, tenta-se estabelecer continuidade com um passado historico
apropriado (HOBSBAWM, 1997:09).

Esta pesquisa ndo comporta uma analise a respeito das praticas sociais tradicionais na
agricultura familiar. Todavia, na medida em que a Souza Cruz, apropriando-se de um passado
historico, se utiliza de uma linguagem discursiva que contempla a fumicultura integrada com a
agroindustria como tradi¢do na agricultura familiar, faz-se necessario desconstruir este discurso
para enxergar a ruptura que o sistema de integra¢do significou para a producdo de fumo em
unidades familiares de producdo. No discurso analisado, a inveng¢do de uma tradi¢do pela
empresa inibe a percep¢ao clara da assimetria de poder econdmico e técnico que permeia a

relacdo entre fumicultor e fumageira.

* No sitio da Souza Cruz consultado em outubro de 2005, consta a informagio de que a empresa foi incorporada
pela B.A.T., e que seu fundador, Albino Souza Cruz, permaneceu na direcdo da empresa até 1962. A data em que o
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3.3. O trabalho na agricultura familiar

(...) Néao tiveram chance de freqiientar a escola ou de se envolver com outras atividades
quando jovens. As escolas distantes e os pais que os obrigavam a trabalhar foram fatores
determinantes para manté-los com grau de escolaridade minimo (texto analisado, p.64).

O discurso da empresa menciona a auséncia de escolas proximas, mas imputa também
aos pais a culpa e a responsabilidade pelo trabalho dos filhos na lavoura de fumo, mostrando a
dificuldade de ser mudado o costume da divisdo de trabalho entre os membros da familia na
unidade de produgdo agricola. Aqui, a interpretacdo da linguagem discursiva se da pelo siléncio
do texto em mostrar como funciona o ciclo de producdo na fumicultra integrada, e qual a
necessidade de mao-de-obra para a quantidade de fumo plantada pela familia. O siléncio do texto
(o nao-dito) obscurece a determinante economica na utilizagdo da mao-de-obra infantil no

cultivo do fumo, arrancando esta pratica social do contexto historico da fumicultura.

(...) para esses pequenos produtores o trabalho € o valor fundamental das suas
vidas, aproxima o homem de Deus, evita vicios e gera prosperidade para a familia.

Combaté-lo nesse contexto ndo ¢ tarefa facil. As acdes empreendidas pelo
programa O Futuro é Agora! tém a frente uma realidade complexa, de dificil e
controvertida compreensdo, com componentes sociais, econdmicos, familiares, humanos
e até mesmo religiosos ( texto analisado, p.64).

Embora a empresa esteja inserindo o fator econdmico, dentre outros, para explicar a
complexidade do trabalho infantil na agricultura familiar, o discurso envolve esta pratica em uma
“realidade complexa, de dificil e controvertida compreensao”. A discursividade desta “realidade
complexa” corresponde a de uma ideologia que obscurece a historia do fendmeno do trabalho
infantil na fumicultura. Os agricultores ndo negam que o trabalho no fumo ¢ penoso, requer a
utilizagdo intensa de mao-de-obra e, estando organizado sob a forma da integracao vertical com a
agroindustria, exige a disponibilidade da forca de trabalho do maior nimero possivel de
membros da familia, inclusive das criancas e adolescentes. Por isso € que sempre se ouviu dos
integrados que ninguém trabalha no cultivo do fumo porque gosta. A fumicultura, como se viu, ¢
uma opc¢do racional feita pela familia como estratégia para o projeto de reprodugdo social e

permanéncia do grupo no campo. Por outro lado, os saberes transmitidos tradicionalmente de

controle acionario da Souza Cruz foi transmitido para a BAT — 1914- foi encontrada em BOEIRA (2002), e no sitio
www.imaflora.org, acessado em 13/10/05.
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pais para filhos na agricultura familiar ficam esvaziados de sentido quando se trata da
fumicultura, na medida em que o controle do processo produtivo ndo esta nas maos do agricultor,
mas ¢ ordenado segundo a racionalidade de produgao ditada pela fumageira.

O conceito de habitus, formulado por Bourdieu, pode ser utilizado para a analise do
trabalho infanto-juvenil na agricultura familiar, fazendo-se, desta forma, a mediacdo entre o
sujeito agricultor e a estrutura objetiva da fumicultura. Para Bourdieu, a possibilidade da
ocorréncia de uma agdo encontra-se objetivamente estruturada na sociedade. A interiorizagao,
pela familia agricultora, de valores e representagcdes sociais orienta tanto a divisdo de tarefas
entre seus membros como o modo de conhecer o mundo, além de assegurar a reprodugdo de
praticas sociais que estruturam objetivamente esta familia no interior da sociedade. A Souza
Cruz afirma que para os pequenos produtores o trabalho ¢ um valor fundamental na vida, que
aproxima o homem de Deus... O valor que se atribui ao trabalho, no entanto, ndo se encontra
apenas no plano da subjetividade do agricultor, mas resulta de uma objetividade que foi por ele
interiorizada.

Nesta analise faz-se um questionamento critico do fato de a Souza Cruz produzir um
discurso que utiliza a palavra trabalho como uma propriedade substancial da agricultura familiar,
retirando-a do contexto historico. A linguagem discursiva da empresa homogeneiza o habitus da
divisdo do trabalho entre os membros da familia agricultora, encobrindo a diferenca que existe
na fumicultura integrada com relacdo ao espago social da agricultura familiar. No discurso da
empresa, no que diz respeito a existéncia de trabalho infanto juvenil no campo social da
fumicultura, as relagdes de poder entre produtor de fumo e fumageira sdo obscurecidas pelo
habitus das praticas de trabalho na agricultura familiar.

Falar em trabalho de filhos em agricultura familiar ndo integrada com a agroindustria
pode significar um processo de socializacdo dos membros da familia, com a transmissdo de
saberes sobre a natureza pelos mais velhos, com respeito as condigdes fisicas, psiquicas e sociais
das criangas e adolescentes, em uma pratica social que implica na formagao dos sucessores dos
atuais agricultores. Por outro lado, se a unidade de produ¢do familiar ndo conseguir se integrar
satisfatoriamente no mercado e viver em condigdes econdmicas precarias, a inser¢do dos jovens

no trabalho podera se dar de forma violenta, com exclusdo da cidadania social (NEVES,1999).
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Situagdo bem diversa é aquela vivida pelos filhos dos produtores de fumo™’, os quais, em
funcdo do sistema de integragdo, produzem sob a racionalidade da empresa: ali, a realidade
vivida afasta a transmissdo de saberes através das geracdes, assim como os ensinamentos de
tomadas de decisao a respeito dos ciclos naturais do trabalho na terra. As condigdes de produgao
do discurso da empresa vistas no capitulo 1 apontaram as circunstancias socioeconomicas que
cercam a fumicultura no sul do Brasil: organizagdo sob a forma do contrato de integragdo com a
agroindustria, submissdo ao processo produtivo ditado pela empresa, mao-de-obra familiar, e
trabalho manual, intenso e penoso.

A ideologia contida no texto produzido pela Souza Cruz que trata do trabalho infantil na
agricultura familiar ¢ expressa na transparéncia abstrata e atemporal da palavra trabalho, que no
discurso ¢ desvinculada das situagdes historicas que o condicionam. Compreender o significado
do trabalho infantil para a fumicultura integrada ¢ desvencilhar-se da ideologia da empresa em
sua linguagem discursiva — em que o trabalho surge em sua evidéncia de pratica cultural, moral e

religiosa - para alcangar o significado inscrito na historicidade do sistema de integragao.
3.4. Etapas na implantacio do programa O Futuro é Agora!
No discurso analisado, a Souza Cruz apresenta O Futuro é Agora! em trés etapas:

3.4.A. “Protetor da Crianca e da Terra”.
No texto analisado, o projeto Protetor da Crianca e da Terra ¢ uma acdo de
responsabilidade social da empresa que visa a conscientiza¢do dos pais para que os filhos

freqiientem a escola. O principal objetivo

(...) é fazer com que os produtores assumam o compromisso de garantir que seus filhos
completem, no minimo, o ensino fundamental (texto analisado, p. 64).

A conscientizagdo dos fumicultores ¢ feita através dos orientadores agricolas que tém

acesso as familias produtoras de fumo:

4 - - - . .
? As observagdes referem-se para a produgdo de fumo,e ndo se comunicam aos outros produtos cultivados pela
familia integrada.
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Sdo eles que levam informagdes (¢ materiais) do programa aos produtores rurais,
incluindo o termo de adesdo, documento em que o produtor se compromete com a
educagdo dos filhos e com a erradicacdo do trabalho infantil (texto analisado, p.65).

Na apresentacao desta etapa do O Futuro é Agora!, a agdo de responsabilidade social da
Souza Cruz pretende conscientizar e informar o produtor. Este, por sua vez, devera aderir e se
comprometer.

Na linguagem discursiva a empresa constitui-se no sujeito que naturalmente detém o
conhecimento universalmente consagrado no chamado mundo civilizado, quanto a importancia
da educacao escolar para a integragao do individuo na sociedade. Nesta relagao a empresa ocupa
a posicao do sujeito que tem conhecimento, e que portanto tem o poder de falar. Ao produtor
nao-sujeito, resta aderir € se comprometer com o discurso do sujeito empresa. H4 uma anulagao
do conhecimento que ndo tenha sido adquirido através do ensino formal, como se o produtor sem
escolarizacdao ndo fosse capaz de educar o proprio filho. Na ideologia do discurso da empresa, a
posicao que o agricultor ocupa no campo de poder da fumicultura é a de um agente que nao tem
discernimento para orientar as praticas sociais relacionadas ao trabalho e a educagao dos filhos.

Ciro Flamarion S. Cardoso analisa o preconceito do qual normalmente sdo imbuidos os
intelectuais urbanos quando falam “da gente do campo”. Desde a Antiguidade, os textos que
mencionavam os camponeses eram produzidos no ambito urbano. “Assim, o historiador do
campesinato deve quase sempre trabalhar sobre ele a partir de uma documentacao carregada de
preconceitos a respeito de tal setor da sociedade” (CARDOSO, 2002: 25). Nao se pode dizer que
a sociedade atual tenha deixado de naturalizar a ignorancia do homem do campo, concebendo o
conhecimento do mundo rural a partir do mundo urbano®’. Neste panorama, a Souza Cruz, por
ser um ator social detentor de capital econdOmico e conhecimento técnico, ndo encontra
dificuldades em legitimar o discurso que a constitui como um sujeito que pode informar e

conscientizar o agricultor.

0 4 quem ndo aceite a identificagdo entre campesinato e agricultura familiar. No entanto, esta questdo ndo ¢
relevante neste momento. Mesmo que campesinato possa significar apenas o produtor de subsisténcia, as
observacdes de Ciro F. Cardoso (2002) — que esta se referindo ao campesinato - podem ser aplicadas ao fumicultor
integrado com a fumageira, na medida em que a circunstancia do produtor de tabaco estar vinculado ao mercado
através da agroindustria no retira sua condi¢do de agricultor familiar, submetido, portanto, a exemplo do
campesinato, a heterogeneidade das determinagdes histéricas (o campesinato, assim como a agricultura familiar, ndo
se originou de um conceito cientificamente construido, mas surgiu de generalizagdes vindas do senso comum).
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O capital simbolico da empresa com responsabilidade social ganha relevancia perante
seus interlocutores quando mostra que todos os esforcos estdo sendo feitos no sentido de
conscientizar o agricultor para a importancia da aquisi¢ao da escolaridade formal. A evidéncia do
discurso da Souza Cruz deixa transparecer que a continuidade do trabalho infantil na fumicultura
se deve aos fatores culturais enraizados nas praticas sociais dos produtores de fumo.

O projeto “Protetor da Crianca e da Terra” aparece no texto acompanhado das fotos de
um casal — Figura 3 — de produtores de tabaco na cozinha da casa onde vivem: uma casa singela,
limpa e organizada. O casal, postado em pé ao lado da mesa de refei¢do, aparenta unido e
tranqiiilidade. Sao produtores de fumo integrados com a fumageira, e a empresa lhes da a
seguranca financeira para a realizagdo dos projetos de reproducdo social. Mais acima, em uma
foto maior — Figura 4 —, a filha do casal, com 17 anos, aparece sorrindo em um gramado fazendo
brincadeiras de recreio com criangas. A foto sugere um ambiente de escola ludico, com criangas
limpas e saudaveis. A moga “estd concluindo o magistério e ja sonha com a faculdade”. Neste
quadro esta o sucesso do programa de responsabilidade social da Souza Cruz: um casal seguro
financeiramente, com a filha sonhando em cursar a faculdade. Sabemos o quanto cursar uma
faculdade ¢ raro para os filhos dos agricultores brasileiros. No discurso, ¢ o ndo tipico que
aparece como aspiragdo possivel (na pagina 70 do documento analisado consta a informagao de

que apenas 5% dos agricultores da “nova gera¢do” estdo cursando o ensino superior ou

“equivalente”).

Figura 4 Figura 3
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3.4.B. “Industrias Parceiras da Escola”
A segunda etapa do programa O Futuro é Agora! chama-se “Industrias Parceiras da
Escola”. Este projeto reconhece, certifica e estimula empresas que ajudam as instituigdes de

ensino rurais.

Realizado em parceria com o poder publico e com a comunidade, ele viabiliza o acesso a
educagdo aos filhos dos produtores de fumo fornecendo materiais como computadores ou
mesmo transporte (texto analisado p.67).

Na linguagem da empresa ha um entrelacamento do setor econdmico com o poder
publico e com a comunidade, em que o Estado aparece em toda sua fragilidade na
implementacao de politicas publicas basicas para a educagdo escolar. A sociedade civil parece
nao existir. O texto ndo explicita a quantidade de computadores ou de meios de transporte
oferecidos. Esta incompletude sugere aos interlocutores da Souza Cruz a eficacia do programa
implantado.

A que comunidade a Souza Cruz esta se referindo, quando anuncia tal parceria? O texto
silencia sobre esta questdo. Maria Ignez Paulilo (2004) faz uma reflexdo a respeito da forte
tendéncia na Sociologia em tratar o campo como estando em compasso de evolugdo para chegar
a ser civilizado como a cidade. Esta evolucdo é refletida na dicotomia comunidade/sociedade,
onde o primeiro termo se relaciona com aquilo que ¢ confiante, intimo e integrado, e o segundo
termo se refere aquilo que € o mundo, independente e racional.

O significado de comunidade ganhara vida na formagdo imaginaria do interlocutor do
discurso da empresa. O interdiscurso — interregno entre o ‘“ja-dito” estruturante e o
acontecimento atual estruturado da fala — ira incidir na produ¢do de um significado simbolico
para comunidade: reunido de pessoas unidas por um elo comum em torno de um objetivo
mutuamente compartilhado. Na linguagem da empresa, comunidade simboliza integragdo,
auséncia de disputa de poder ou de conflito de interesses.

O programa de responsabilidade social aparece como o mentor de uma parceria
estabelecida com um Estado débil e com uma sociedade civil apatica. A for¢a do poder

econdmico e da eficiéncia empresarial realiza parcerias que passam ao largo de discussdes sobre
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politicas publicas universalizantes para a educac¢do. A ideologia capitalista que tende para a
expansao infinita da atividade econdmica ganha invisibilidade na transparéncia da linguagem da
Souza Cruz quando esta fala em parcerias com o poder publico e com a comunidade, unindo em
uma fala comum, agentes com poderes e interesses diversos.

Ao anunciar estas parcerias a empresa escolhe as entidades publicas com as quais
pretende implementar seus projetos. Uma vez feita a escolha, ela vai entdo fornecer o material
necessario, “‘como computadores ou mesmo transporte”. A criadora do projeto de acdo social
escolhe seus parceiros e fornece o material necessario para a implementacdo da agdo. Neste
quadro emergem, com toda clareza, os contornos da “filantropia empresarial cidada” de que fala
Maria Célia Paoli (2002). Na medida em que algumas escolas sdo beneficiadas pela agdo
empresarial, ocorre a despolitizagdo da questdo social referente a educacao escolar da populacao
que vive na zona rural.

O elo estabelecido pela intervengdo da Souza Cruz na assisténcia material as escolas
publicas — concretizada por um dom que ndo pressupde reciprocidade - ndo se reveste da
solidariedade originada de uma agdo coletiva, relacionada com a cidadania; o elo construido
identifica-se mais como uma agao voluntaria de filantropia. Em consonancia com as conclusdes
dos estudos realizados por Cappellin e Giuliani (2004), a acdo de responsabilidade social
pesquisada caracteriza-se pela discricionariedade, unilateralidade e pelo assistencialismo, ficando
a solidariedade, portanto, indefinida em meio a nebulosa relagao travada entre o bem-estar social
de natureza publica e o interesse privado da empresa.

O discurso da empresa (dirigido, como se disse, ao publico formador de opinido e as
instituigdes envolvidas com a questdo do trabalho infanto-juvenil na fumicultura), apresenta o
projeto “Industrias Parceiras da Escola” ilustrado com duas fotos retratando uma biblioteca —
Figura 5 — com prateleiras repletas de livros. No interior da biblioteca varias criangas, entre
concentradas e curiosas, manuseiam esses livros. Logo abaixo das fotos aparece a informagao
noticiando que o Instituto Souza Cruz doou 195 livros e uma impressora para a biblioteca da
Escola Municipal de Ensino Fundamental de Vale do Sol — RS. Diante da agado filantropica da
empresa, a diretora da escola beneficiada diz: “A biblioteca estava carente. Os alunos nao liam

mais porque ndo tinham acesso’.
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Figura 5

A discricionariedade na acdo de responsabilidade social da empresa fica evidente, assim
como sua face filantropica, que se contrapde a iniciativa de mobilizagdo social para uma agao
coletiva transformadora da realidade. Em contrapartida, tais acdes de filantropia organizada
emprestam legitimidade a empresa para a solidificagdo e expansao de sua atividade economica
em um mercado competitivo nas relacdes internacionais. Quem seria contra a doagdo de meios

materiais para melhorias em uma biblioteca escolar?

3.4.C. “Crianca Feliz é Crian¢a que Estuda”

A terceira etapa do O Futuro é Agora! - “Crianga Feliz ¢ Crianga que Estuda” — visa a
esclarecer o publico sobre a necessidade de prevenir e erradicar o trabalho infantil.

Ao produzir um discurso para esclarecer o publico sobre a necessidade de erradicar o
trabalho infantil e de freqiientar a escola, a empresa se apropria de uma linguagem universal que
repudia a exploracdo violenta da for¢a de trabalho de criancas e adolescentes. A Souza Cruz,
constituindo-se desta forma em sujeito, produz na formagdo discursiva da linguagem um
imaginario simbdlico de agente participante ativo na busca de solugdo para a questdo social do
trabalho precoce na fumicultura. Ela é o sujeito detentor de um conhecimento que lhe permite
esclarecer o publico. Que publico ¢ esse? A incompletude do discurso atrai a interpretagdo

daquilo que foi deixado nas sombras do imaginario. O publico serd, por um lado, as familias
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integradas que aparecem como objeto do programa de responsabilidade social, mas que nao sao
os interlocutores da empresa. De outra parte, o publico que sera esclarecido fica como pano de
fundo fazendo cenario para que a Souza Cruz se constitua em sujeito voltado para as causas

sociais.

3.5. A “empresa cidada”

3.5.A. O esclarecimento da familia produtora de fumo

Chegamos a receber informagdes dos proprios colégios quando a crianga deixa de freqiientar as
aulas (texto analisado, p. 67).

O discurso analisado mistura em um caldo o poder econdomico da empresa com o poder
do Estado e com a hierarquia interna das relagdes no ambito da familia fumicultora. Neste caldo
0 que sobressai ¢ a acdo social da fumageira, ficando diluidas as fraquezas das politicas publicas
dirigidas a educagdo, assim como as dificuldades materiais enfrentadas pela familia agricultora
para sua reprodugao social.

Fica claro que a empresa se coloca na posi¢ao de estar cumprindo um papel relevante na
sociedade, responsabilizando-se para que os filhos dos produtores de fumo tenham garantido o
exercicio da cidadania. No discurso, a fumageira toma o lugar das instituicdes publicas. Na
ideologia que permeia a fala da empresa, apagam-se as resisténcias da sociedade civil.

O discurso da Souza Cruz significa que os fatores necessarios para a transformacao social
que levara os filhos dos produtores de fumo a educacao formal esta reduzido ao esclarecimento
destas familias quanto a importancia da educacdo na integracdo social do individuo. Sob esta
perspectiva, uma vez esclarecida a familia, ¢ na medida em que os recursos materiais para a
escola estejam presentes pela acdo da filantropia empresarial, estd aberta a saida para a
erradicagdo do trabalho infantil na fumicultura, sem que seja preciso alterar objetivamente o

sistema de integracdo montado com sucesso econdmico pela agroindustria.

(...) além disso, tém sido feitos investimentos em cursos técnicos para a
capacitagdo dos jovens da zona rural. ‘Queremos forma-los para a atividade agricola, para
que gostem da terra, e ndo para que sejam produtores com limitacdes, se essa for a
op¢ao’, diz o presidente do Sindifumo (texto analisado, p.67).
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O recurso utilizado com freqiiéncia pela empresa - de dar uma informagao genérica sem
quantificar os dados inseridos no respectivo contexto - viabiliza a formagdo de um
convencimento publico com relagdo a eficiéncia da agdo de responsabilidade social empresarial
estudada. Ha que se questionar que cursos técnicos sdo estes, qual a sua representatividade em
meio aos fumicultores e, principalmente, a que se destinam.

Sérgio Luis Boeira aponta o dilema que a Souza Cruz enfrenta com relagdo a proposta de

acOes para a melhoria da instru¢do dos trabalhadores rurais:

(...) as novas tecnologias, vistas como necessarias a transformagdo do perfil do
fumicultor, requerem estudos que nem sempre estio disponiveis a populagdo rural. E do
interesse da empresa que cada fumicultor possa, por exemplo, utilizar computador e
transferir informagdes eletronicamente, mas na medida em que o mesmo, para ter acesso
ao conhecimento, precisar estudar na cidade — existe a possibilidade de que ndo queira
mais cultivar fumo. Os jovens sdo portanto uma incognita para a empresa. Por isto
mesmo, esta articula com o Sindifumo programas para ‘“proteger criangas e
adolescentes”, inclusive com investimentos em escolas rurais. As firmas juntam esforgos
com a Afubra e as prefeituras para manter as criangas nas escolas. “Com isso, poderdo
administrar melhor a propriedade para que, no futuro, ela se torne um bom negécio que
garanta o sustento da familia” (Sindifumo,1999b)(BOEIRA, 2002: 350/351).

Ha, portanto, uma ambigiiidade no discurso quando a empresa se propde a investir na
educacdo do agricultor. Pela agcdo do interdiscurso (aquilo que ja foi dito antes, em algum lugar,
e que vai afetar o modo como o sujeito significa em uma determinada situagdo discursiva), a
Souza Cruz se apresenta como empresa cidadd, com agdes voltadas para a escolaridade dos
filhos dos produtores de fumo; por outro lado, as agdes de responsabilidade social sdo
direcionadas para cursos técnicos agricolas que beneficiardo a qualificagcdo da mao-de-obra na
fumicultura. A ideologia que permeia a criacdo de um curso técnico ¢ distante da ideologia de
uma escola que objetiva a formacao integral do ser humano. Para a ideologia dominante, o
oferecimento de um curso técnico € positivo e suficiente, na medida em que concebe o jovem
beneficiado com o curso, como estando em uma posicao de subordinag¢do cultural e econdmica
no campo das relagdes sociais, alguém que ndo tera investidura para possuir a palavra, e que
portanto ndo necessita ter a experiéncia do acesso ao conhecimento de uma formagao integral.
Cursos técnicos sdo suficientes e beneficiam a fumageira, uma vez que auxiliam a qualificacao

da méo-de-obra na fumicultura.
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3.5. B. “Barreiras culturais” e trabalho

No subtitulo “Barreiras Culturais” a Souza Cruz volta a destacar a ignorancia da familia

produtora com relacao aos maleficios causados pelo trabalho dos filhos na lavoura:

(...) A maioria deles ignorava a legislacdo que proibe o trabalho de menores de 16 anos
em qualquer atividade econdmica e de menores de 18 anos em atividades perigosas e
insalubres, como o manuseio de agrotoxicos (texto analisado, p.68)

E relatado no texto, que a empresa, no inicio da implantagio do programa O Futuro é
Agoral, enfrentou a reagdo desfavoravel dos produtores. No discurso da empresa os fumicultores
— objeto do programa — reagiram desfavoravelmente quando sofreram a agdo do sujeito
fumageira porque as familias agricultoras ignoram a lei que regulamenta o trabalho infanto-
juvenil. Além da ignorancia, a linguagem discursiva empresarial invoca também o valor moral

que os agricultores atribuem ao trabalho:

Eles diziam que, se os filhos ndo trabalhassem, se tornariam vadios ou acabariam indo
para a cidade (texto analisado, p.68)

No discurso da empresa ndo existe neutralidade na utilizagdo da expressdo “barreiras
culturais”. As “barreiras” constituem-se no obstaculo de atraso que a consciéncia moderna da
“empresa cidada” tem que vencer. S3o “barreiras culturais” que a Souza Cruz apresenta para o
mundo como justificativa para o trabalho infantil na fumicultura. Diante das “barreiras
culturais”, o interlocutor do discurso da empresa, ao interpreta-lo de imediato, imagina o longo
caminho que as acdes de responsabilidade social empresarial terdo que percorrer antes dos
fumicultores serem esclarecidos. Esta evidéncia de interpretacdo extraida da linguagem da
empresa ofusca a histdéria que determina as condigdes de existéncia do objeto simbdlico, no caso,
o trabalho infantil.

As “barreiras culturais” surgem no discurso como a subjetividade do agricultor que vé€ o
trabalho dos filhos como formagdo da pessoa; como parte da rotina agricola; como vocagdo,
com conteudo moralizante e religioso. Na forma¢do imaginaria que reside no discurso da
empresa, o trabalho € simbolizado como um aprendizado das manhas da lida com a terra, como a

via de pertencimento ao ethos familiar.
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Na linguagem da Souza Cruz a palavra trabalho aparece em toda sua transparéncia, como
que suspensa no ar em uma dimensdo universal e absoluta. H4 um siléncio no discurso com
relagdo as especificidades da cultura do fumo, e também com relagdo a circunstancia da sua
producdo estar submetida ao contrato de integragdo com a fumageira. A incompletude do
discurso examinado leva a falsa homogeneidade do trabalho de criancas e adolescentes na
agricultura familiar. A homogeneidade construida no discurso encobre a diversidade de relacdes
de trabalho entre os membros da familia nas estratégias de reproducao social, escolhidas em
conformidade com as condi¢des socioecondmicas vivenciadas. A empresa utiliza em seu favor a
transparéncia da homogeneidade do trabalho infantil na agricultura familiar, para assim
evidenciar as “barreiras culturais” que dificilmente serdo vencidas pelos articuladores sociais que
objetivam a erradicacao do trabalho infantil como um todo. Nas a¢des desenvolvidas para vencer
as dificuldades desencadeadas pelas “barreiras culturais”, a empresa constitui-se em agente na
luta pela erradica¢do da exploragdo do trabalho infantil no mundo, identificando-se com uma

causa humanitaria global.

3.5.C “A fala dos especialistas”

(...) a questao € que os produtores encaram o trabalho como parte da formagao da
pessoa. Segundo ele, (engenheiro agronomo) o valor que a industria paga pelo fumo
inclui os custos com contratacdo de mao-de-obra. Nao haveria, portanto, necessidade de
utilizar criangas e adolescentes (texto analisado,p.70).

A posicdo do sujeito que tem a palavra em um campo de poder confere sentido ao
discurso. No caso, a fala que afirma a desnecessidade da utilizacdo do trabalho de criancas e
adolescentes em fungdo do prego pago pelo fumo — que inclui nos custos a contratagdo de mao-
de-obra adulta - ¢ a reprodugao de uma frase articulada por um engenheiro agronomo, figura que
simboliza autoridade no assunto “custos de producao”, e que confere “cientificidade” ao discurso
que isenta a fumageira de qualquer responsabilidade pelo trabalho infantil na fumicultura. Pela
investidura do especialista, a empresa confere significado ao seu discurso. Assim, a divisdo do
trabalho entre os membros da familia ¢ um assunto de ambito privado, cuja opgao fica a cargo do

voluntarismo dos pais.
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Nao ¢ apenas através do saber técnico cientifico que o discurso da Souza Cruz ganha
autoridade perante seus interlocutores. A empresa construiu vasto material’’ - publicagdes
escritas por intelectuais, especialmente na revista Marco Social - que confere credibilidade ao
seu discurso também no debate que busca solugdes para questdes sociais, como a educagdo ¢ a
exploragdo do trabalho infantil, por exemplo. Através da credibilidade publica que existe na
linguagem discursiva dos textos escritos por especialistas, a fumageira constréi uma imagem de
“empresa cidadd”, que a coloca em uma posi¢io de agente contribuidor para o bem estar social®>.

Giddens fala que a confianga esta entrelacada com o desenvolvimento das instituicdes na

modernidade, e que um dos pilares que sustentam esta confianga sao os sistemas peritos.

Por sistemas peritos quero me referir a sistemas de exceléncia técnica ou
competéncia profissional que organizam grandes areas dos ambientes material e social
em que vivemos hoje (GIDDENS, 1991:35).

Na medida em que o conhecimento perito - por estar fortemente enraizado na organizagao
das relagdes sociais - influencia continuamente a vida dos individuos, a nogao de sistemas peritos
mostra-se util para a compreensdo do sentido do discurso analisado, especialmente se for
considerado que a Souza Cruz realiza um programa de responsabilidade social voltado para o
trabalho infantil na fumicultura, o qual é apresentado para seus interlocutores como estando
embasado exatamente no conhecimento perito.

O sistema perito relacionado a educacdo formal ¢ utilizado no discurso examinado de
forma a concentrar toda a possibilidade de confianga por parte dos interlocutores da empresa. A
fala dos pais produtores de fumo ¢ excluida do mundo da confianca, como se fosse desprovida de
credibilidade, como se ndo fosse digna de fé enquanto conhecimento auténtico.

Para Giddens os sistemas peritos removem as relagdes sociais das imediagdes do contexto
(GIDDENS, 1991:36). O enraizamento dos sistemas peritos nas relagdes sociais ¢€

ideologicamente naturalizado, e assim as ag¢des de responsabilidade social da Souza Cruz, porque

! As publicagdes do Instituto Souza Cruz “MARCO SOCIAL — educagio para o desenvolvimento humano
sustentavel”, que congregam inumeros artigos escritos por consultores em filosofia da educagdo, doutores em
educagdo, professores universitarios, pedagogos, escritores, socidlogos, engenheiros agronomos, dentre outros.

As revistas Marco Social trazem, na primeira parte, artigos escritos por especialistas tratando principalmente da
“educagdo para valores” e do “desenvolvimento do jovem rural”. Na segunda parte sdo apresentadas agdes
desenvolvidas por entidades da sociedade civil e do terceiro setor envolvidas com aquelas tematicas, e na terceira
parte aparecem os programas de responsabilidade social da Souza Cruz.
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estribadas na fala de “especialistas” de diversas areas do conhecimento, angariam credibilidade
até mesmo perante interlocutores que nunca entraram em contato com o contexto da producao de

fumo em sistema integrado com a agricultura familiar.

Mais do que isso, os colonos consideram o trabalho de jovens e criangas como parte da
rotina agricola. De acordo com o estudo Criangas e Adolescentes na Fumicultura (RS), de
Claudio Carvalho Menezes, agente da inspegdo do trabalho, e Eridan Moreira Magalhaes,
socidloga, por meio dessa pratica eles se véem reproduzidos enquanto categoria social de
agricultores familiares. O trabalho adquire um sentido de vocagdo, impregnado de
religiosidade e de contetidos moralizantes, principios cultivados pela reforma luterana e
pelas religides protestantes (texto analisado, p.70/71).

Nesta parte do texto a investidura da fala dos especialistas — um agente da inspegdo do
trabalho do MTE e uma socidloga — ¢ utilizada para homogeneizar o trabalho de criangas e
adolescentes na agricultura familiar. No discurso da empresa as especificidades da fumicultura
sdo mimetizadas na rotina agricola da ampla categoria agricultura familiar. A Souza Cruz
legitima a ideologia do seu discurso usando referéncias de um estudo sobre a fumicultura
realizado por um agente da inspecdo do trabalho do MTE e por uma sociologa. No entanto,
percebe-se que a reprodugdo do trecho completo deste estudo atribui um sentido para o trabalho
dos filhos dos produtores que ¢ diferente daquele imprimido no discurso da empresa. Na
linguagem discursiva da Souza Cruz, pelo ndo-dito o trabalho dos filhos dos produtores de fumo
surge como pratica social da agricultura familiar. Na reproducdo integral deste mesmo trecho do
texto, percebe-se que Menezes e Magalhaes inseriram o trabalho infanto-juvenil no contexto das
especificidades da fumicultura integrada, o que lhe proporcionou um outro significado,
compativel com as condi¢des objetivas desta estrutura (no trecho do texto reproduzido, a citacao

que foi utilizada no discurso da Souza Cruz encontra-se em negrito).

Inicialmente, as tarefas destinadas a criangas e adolescentes eram distintas das
dos adultos, tais como plantio, o transplante das mudas e sementeiras. A integracdo da
produgdo e a comercializagdo do fumo com a industria exige mais produtividade e mais
forca de trabalho, diluindo-se a distin¢do inicial das tarefas, tornando criangas e
adolescentes presentes no decorrer do processo da produgdo de fumo.

A introducdo de novas tecnologias e a simplificacdo das tarefas, oportunizando
melhores condigdes de trabalho, parece ndo liberar a mao-de-obra infantil, mas to
somente facilitar o desempenho delas.

Os colonos consideram o trabalho da populagdo infanto-juvenil como parte da
rotina agricola de tal modo que sem eles, a quantidade a ser produzida ndo seria possivel
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atingir, uma vez que ndo ha recursos para a contratagdo de mao-de-obra. Ao mesmo
tempo, através dessa pratica, eles se véem reproduzidos enquanto categoria social de
agricultores familiares.

Para os colonos de origem alema, o trabalho adquire um sentido de vocacio,
impregnado de religiosidade e de contetidos moralizantes, principios cultivados pela
Reforma Luterana e das religides protestantes. E também uma escola de vida, cuja
iniciagdo das tarefas rurais, eles se sentem obrigados a introduzir aos componentes da
familia (MENEZES e MAGALHAES, 1998:21 grifo meu).

3.5.D. A “aceitacio” como mudanca

No subtitulo “Modelo Aprovado” a Souza Cruz faz a coroagao das agdes do programa de

responsabilidade social:

“O primeiro resultado de O Futuro ¢ Agora! ¢ a sua aceitacdo”, avalia Hainsi Gralow,
presidente da AFUBRA. A mentalidade dos produtores, segundo ele, mudou.
“Gradativamente, com o auxilio da comunidade, estamos conseguindo o apoio deles.
Hoje os que ndo entendem o programa sdo excegdes (texto analisado,p.71).

Entender um programa, aceitd-lo e mudar de mentalidade, pressupde uma
conscientizagdo adquirida pela experiéncia em um processo de transformagdao em que houve a
participacdo ativa do sujeito. A discursividade da Souza Cruz traz a evidéncia de uma mudanca
de mentalidade do produtor para uma situacao de vida melhor, fruto da acdo de responsabilidade
social da empresa. O “esquecimento” que age no interdiscurso (ORLANDI, 2000) reatualiza o
sentido da palavra “mudou”, colocando-a sob uma ideologia evolucionista que parte do velho
para o novo: o avango do progresso na mentalidade do produtor. E esse o resultado, que
gradativamente, com o auxilio da comunidade, a empresa esta conseguindo realizar.

No discurso a palavra comunidade — que no senso comum remete a um espago de
integragdo social - aparece como uma aliada da empresa na implementacdo do programa de
responsabilidade social. A comunidade est4 ao lado da Souza Cruz legitimando seu discurso, € 0s
produtores ndo fazem parte desta comunidade:

Com o auxilio da comunidade estamos conseguindo o apoio deles significa:

Com o auxilio da comunidade estamos conseguindo o apoio dos produtores (que,

portanto, ndo estao inseridos nesta comunidade).
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O significado da mudanca de mentalidade ¢ alcangado em sua opacidade através da
palavra aceitacdo. A mudanga de mentalidade do produtor, portanto, ndo ¢ resultado de
experiéncias vividas enquanto sujeito ativo em busca de transformagdes que objetivam alcangar
melhorias nas condigdes de existéncia. Esta mudanga ¢ fruto da aceita¢do de um modelo imposto
pela fumageira. Por mais que este modelo esteja em consonancia com a linguagem dos direitos
humanos e sociais que buscam a eliminagdo da exploracdo de mao-de-obra infantil pelo capital,
ele ndo resulta da experiéncia de vida, de uma atitude de reflexdo por parte do fumicultor. Nao
houve qualquer mudanga concreta no processo de produgao de fumo pelo sistema de integragao
que subordina o produtor ao poder técnico e econdmico da empresa. A mentalidade da Souza
Cruz ndao mudou. Assim, a mudanca de mentalidade da familia agricultora anunciada no discurso
da empresa ndo foi internalizada pelos seus membros, ndo passando de uma representagao formal
no ato da assinatura do “contrato de compra e venda de fumo em folha” pactuado em cada safra,
que nao ira gerar uma agdo coletiva transformadora das condi¢des estruturais objetivas da
existéncia do grupo social.

Na ideologia do self made man, através de exemplos de familias cujos filhos foram
incentivados a estudar, a empresa ressalta o “modelo aprovado” do programa O Futuro é Agoral.
Estes exemplos vém acompanhados de frases de efeito bastante aceitas pelo senso comum, tais
como o futuro que a gente da aos filhos é o estudo, ou sem instru¢do a crianga hoje em dia ndo é
nada. O discurso alicer¢ado em exemplos isolados, ou seja, no mérito individual, ¢ largamente
utilizado na justifica¢@o ou na defesa do sistema capitalista em geral.

A linguagem que a Souza Cruz dirige aos seus interlocutores mostra a aprovagdo do
programa de responsabilidade social destinado a ajudar esta geracdo de jovens a adquirir a
educacdo formal escolar. O “ndo-dito” do discurso deixa a cargo do interlocutor imaginar quem
seriam os sujeitos que aprovam este modelo de responsabilidade social. O objetivo da empresa ¢é
compativel com qualquer projeto de governo para o desenvolvimento socioecondmico de um
pais nos parametros da modernidade do mundo civilizado: a educagao basica sempre ¢ apontada
como a chave para o desenvolvimento social. Assim, a aprovag¢do do modelo do programa O
Futuro é Agora!, que no discurso analisado aparece como uma abstragdo, legitima-se na

transparéncia da linguagem discursiva.
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A atualidade deste discurso na conjuntura do neoliberalismo econdmico — em que a crise
do desemprego acirra a competitividade entre os individuos — legitima ainda mais a agdo de uma
empresa que incentiva a formagao escolar de criangas e adolescentes

A empresa propagar sua preocupacao com a educagdo dos filhos dos fumicultores nao
contraria sua logica capitalista, na medida em que este discurso estda em conformidade com o
ideério de uma sociedade que se encontra submetida ao mesmo sistema. O Futuro é Agora! nao
tem nenhuma repercussdo na relagdo econdomica e desigual estabelecida entre fumicultor e
fumageira. Todas as regras inseridas no contrato de compra e venda de fumo em folha sdo
aceitas pelo produtor, inclusive aquela que se refere ao programa de responsabilidade social
examinado. Esta aceita¢do ¢é revelada na linguagem da empresa como uma verdadeira mudanca

de mentalidade:

Para o orientador agricola Zenemar Mendes Ferreira, 52 anos, 24 deles passados na
Souza Cruz, antes do programa muitos adolescentes ndo tinham o apoio dos pais para
estudar. “O Futuro é Agora! abriu a cabeca dos produtores”, constata.(texto
analisado,p.71)

A empresa propaga a poténcia da sua atuacao na area social apresentando um modelo de
eficiéncia capaz de “abrir a cabeca dos produtores”. Neste discurso a Souza Cruz coloca-se como
um agente de transformacdo social que conscientiza os agricultores quanto a importancia do
estudo para o futuro profissional dos jovens. Com o uso desta linguagem discursiva a fumageira
ganha vulto na concretizagdo de um projeto de sociedade estruturado na cidadania plena. Ao se
colocar como defensora do direito amplo a educagdo a empresa se reflete no ideario da sociedade
como um agente capaz de alcancar um objetivo que as politicas publicas do Estado nado
conseguiram implementar satisfatoriamente. Nesta posicdo, a Souza Cruz surge como forca
econdmica a0 mesmo tempo em que fica obscurecido o processo produtivo que lhe confere esse
capital social. A estrutura do sistema de producdo da fumicultura “desaparece’ na linguagem
discursiva da empresa; neste “desaparecimento” a fumageira legitima a perpetuacdao daquele

mesmo sistema de producao.

3.5.E. Objetivo economico empresarial e politica social
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A META: NENHUM FILHO DE PRODUTOR SEM ESCOLA (texto analisado, p.71).

O que a Souza Cruz apresenta como meta propria € a meta que estd no imaginario da
populagdo como projeto social. O ideal do direito social a educacdo ¢ basico nos Estados
modernos enquanto politica social, e € pela agao politica que este direito se torna universal. A
mediacdo entre a empresa e seus interlocutores através deste discurso a coloca na posi¢cdo de
estar compartilhando um projeto social universal para a nagdo, onde ficam minimizadas as
diferencas de poder no espaco social. H4 um siléncio sobre os conflitos gerados pela
desigualdade econdmica, porquanto no discurso analisado a meta da empresa capitalista ¢ a
mesma do Estado e da sociedade, ja que essas trés instancias compartilham valores iguais.

A meta exposta no discurso da empresa manifesta uma solidariedade com relagdo ao
déficit educacional dos filhos dos produtores de fumo. A solidariedade da Souza Cruz para com
os fumicultores ¢ concretizada em agdes que se traduzem no “dom” que prescinde tanto da
reciprocidade como da existéncia de valores a serem compartilhados, anulando, assim, a pratica
de uma solidariedade relacionada com a cidadania (CAPPELLIN e GIULIANI, 2002).

Enquanto que na linguagem dirigida aos interlocutores a empresa aparece como
“parceira” da sociedade, ao se dirigir aos produtores de fumo seu discurso ¢ autoritario. Com
relacdo aos fumicultores a Souza Cruz permanece na posicao de detentora do poder econémico,
politico e social: os agricultores devem aderir ao seu projeto, sob pena de serem excluidos da
seguranca proporcionada pela agricultura integrada. Em outras palavras, ou os produtores
aderem as normas comportamentais ditadas pela fumageira, ou ficam fora da fumicultura. E no
exercicio deste poder que a empresa se beneficia do lucro simbolico que lhe assegura a imagem

de “empresa cidada”.

Até o ano passado, 90% dos produtores rurais ja haviam aderido ao programa. A meta ¢é
chegar aos 100%. Para que isso de fato aconteca, a Souza Cruz tomou algumas medidas
(texto analisado, p.71).

As medidas tomadas pela empresa sdo aquelas descritas no capitulo II: assinatura do
“Termo de Adesdo” ao programa O Futuro é Agora!, e inser¢do de clausula no “contrato de
compra e venda de fumo em folha” dando direito a empresa de ndo adquirir a safra do produtor

que infringiu a legislagdo referente ao trabalho de criangas e adolescentes.
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Sdo medidas a um s6 tempo autoritarias e esvaziadas de conteudo, uma vez que nao
existe a participagao ativa do produtor de fumo na questdo referente ao trabalho dos seus filhos
naquela lavoura. Qual ¢ a representatividade do agricultor na concretizacdo das agdes previstas
no programa O Futuro é Agora? A eventual eliminacdo do trabalho infanto-juvenil nas
plantagdes de tabaco ndo aparece, em numeros, no discurso da empresa. Por isso € utilizado o
recurso ao termo aderir. Se quiser permanecer na fumicultura integrada o produtor ¢ obrigado a
aderir ao programa da empresa. Sua adesdo, embora aparente ser legitimadora da agdo da
fumageira, ndo implica na aceitagdo das regras que lhe foram unilateralmente impostas por ela. O
fumicultor pode estar aderindo ao programa O Futuro é Agora! porque nao tem outra escolha.
Esta adesao ndo implica na aceitagdo do fato de que seus filhos devem ficar afastados do trabalho
na plantagao.

No “Termo de Adesdo” ao Programa O Futuro é Agora!, o produtor e sua esposa assinam

um documento oferecido pelo orientador agricola no qual declaram

...para os devidos fins que recebi(emos), li(emos), concordo(amos) e me (nos)
comprometo(emos) a cumprir, fazer cumprir e incentivar para que sejam cumpridos os
termos do programa “O FUTURO E AGORA!”, em especial as regras de protegdo a
crianga e ao adolescente previstas no Estatuto da Crian¢a e do Adolescente — ECA
(Termo de Adesdo ao programa O Futuro é Agora!).

O “Termo de Adesao” ¢ uma declaragdo formal de obediéncia imposta ao fumicultor pela
fumageira. Nao houve em nenhum momento a participacao do produtor de fumo como sujeito na
criagdo de alternativas econOmicas € sociais que garantissem o acesso pleno dos seus filhos a
escola e a protecdo com relagdo a utilizagdo da sua mao-de-obra como meio de produgao.

Opera-se, aqui, a alquimia simbolica pensada por Bourdieu (1997), na qual a verdade da
relagdo de dominag@o econdmica estabelecida entre fumicultor e fumageira transfigura-se em um
pacto de adesdo voltado para uma causa de reconhecimento universal na sociedade: a
escolarizacdo das criangas ¢ adolescentes.

No campo da fumicultura, em que as posi¢des sociais ocupadas pelo fumicultor e pela
empresa ja estdo objetivamente estruturadas, o agricultor nao dispde do poder do uso da palavra:
ele adere a acdo que lhe ¢ apresentada pela empresa, reconhecida como um valor perante a

sociedade. Esta alquimia simbdlica produz, em beneficio da Souza Cruz, um reconhecimento que

Bourdieu chama de capital simbdlico: “(...) A violéncia simbdlica ¢ essa violéncia que extorque
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submissdes que sequer sao percebidas como tais, apoiando-se em ‘expectativas coletivas’, em
crencas socialmente inculcadas” (BOURDIEU, 1997:171). A crenga de que fala Bourdieu nao
implica em uma autenticidade em relagdo a possibilidade de uma nao-crenca, mas refere-se a
uma coisa que ja estava dada, sobre a qual ndo havia mais o que fazer. A crenca no valor da
escolaridade formal para os filhos dos fumicultores, que alicerca a acdo de responsabilidade
social da Souza Cruz gerando-lhe capital simbolico perante seus interlocutores sociais, ¢ uma
crenga que surge de uma expectativa coletiva, que a empresa transfigura em dominagao
simbolica.

No discurso, a empresa utiliza-se de uma linguagem formal - propria de documentos
publicos - que produz o sentido de publicizar sua autoridade. O produtor ndo estd concordando
ou se comprometendo com uma causa transformadora das suas condi¢des de vida. Sua posicao ¢
a de concordar e se comprometer com o programa de responsabilidade social da empresa que lhe
¢ imposto como uma abstragao da realidade vivida, como alguém que concorda e se compromete
com um credo religioso. As transgressdes podem estar ocorrendo nas praticas sociais, desde que
estejam formalmente submetidas ao credo criado pela empresa, mantendo-se viva a expansao da
agricultura integrada na conjuntura de um mercado externo competitivo.

Uma espécie de “poder de policia” (cujo monopolio, segundo Max Weber, pertence ao
Estado) permeia a linguagem discursiva da Souza Cruz quando a empresa fala que estd tomando
para si a responsabilidade de controlar a freqiiéncia e o desempenho escolar dos filhos dos
produtores integrados. No discurso da empresa o exercicio deste “poder de policia” tem a
cumplicidade da propria administracdo publica, na medida em que surge no texto a fala de
professores atribuindo ao programa O Futuro é Agora! maior facilidade em manter os alunos na

escola, legitimando, portanto, a acao de responsabilidade social.

Os pais de alunos assiduos recebem uma homenagem e um certificado que, em algumas
casas, ocupa lugar de destaque na parede da sala. Ja os que tém criangas que faltam muito
ao colégio sdo abordados por um orientador (funcionério da empresa), encarregado de
investigar o problema (texto analisado, p.71).

O credo construido pela empresa e seu “poder de policia” sobre a familia produtora de
fumo complementam-se neste discurso. Os pais de alunos assiduos recebem uma “béng¢ao” da

empresa materializada em um certificado que, qual a imagem de um santo, podera ocupar lugar
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de destaque na parede da sala. Ja aqueles que se desviam do “bom caminho” receberdo em troca
a cobranca da empresa para que retornem a escola. Na linguagem do texto estes casos serao
abordados e investigados pela autoridade de institui¢do economica bem sucedida no mercado.

Sérgio Luis Boeira relata que

A Souza Cruz, por meio da atividade de cerca de 500 pessoas, entre orientadores,
gerentes de area e supervisores, procura ensinar (politica cognitiva) cada um dos
aproximadamente 60 mil agricultores a ver o mundo de acordo com o olhar de um
empresario identificado com o setor (BOEIRA, 2002: 339).

O credo ideoldgico construido pela empresa coloca a unidade social e de producao
familiar do fumicultor integrado em um cenario de planejamento empresarial que reflete a 16gica
capitalista da agroindustria. Além de submissdo as orientagdes técnicas da fumageira, o discurso
da empresa tece em torno da familia produtora de fumo a imagem do empresario que planeja a
exploragdo da propriedade. O significado produzido por este discurso ¢ o de otimizar sua
condicao de agricultor integrado.

O incentivo da Souza Cruz para que os fumicultores se tornassem empresarios rurais teve
inicio em meados dos anos 1990 através de duas pequenas publicacdes™, que “(...) sintetizam sua
ideologia sobre a pequena propriedade, procurando socializar os agricultores e induzi-los a
tornar-se empresarios rurais, considerando a dindmica da globalizagdo da economia.”
(BOEIRA,2002:338). As caracteristicas que colocam o produtor de fumo na condi¢do de um
integrado otimo sdo: produzir para subsisténcia, utilizar corretamente a tecnologia e atender as
demandas do mercado. O produtor ideal ¢ aquele que diversifica suas atividades de forma a
aproveitar o maximo possivel as oportunidades de mercado, preserva o meio ambiente, utiliza
corretamente 0s agrotoxicos necessarios, planeja a elevacao do lucro da propriedade/empresa e
comparece em cursos ¢ feiras para o aperfeicoamento do conhecimento de técnicas agricolas.

O produtor que nao depende exclusivamente da fumicultura e que adquire conhecimentos
para tirar o melhor proveito da terra tem menos chances de abandonar a agricultura, ao mesmo
tempo em que aumenta a probabilidade de seus filhos permanecerem no campo, renovando-se o

ciclo do sistema de integracdo com a agroindustria. A legitimidade politica do discurso

> Pequena propriedade no novo milénio, publicagio coordenada pelo diretor Gerson Cardoso, Small farm in the
year 2000, coordenada pelo diretor Nelson Bannemann (BOEIRA,2002).
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ideoldgico da empresa estd na ajuda para a diminui¢do do éxodo rural, e nos beneficios trazidos
ao Estado através das contribui¢des tributarias oriundas do tabaco.

Para a manutencdo do cultivo duradouro do fumo, a Souza Cruz utiliza-se de uma
linguagem discursiva que constroi o fumicultor integrado ideal para seu propdsito econdmico.
Este fumicultor ideal ¢ aquele que aceita as condi¢des contratuais do sistema de integragdo com a
empresa, utiliza seus conhecimentos técnicos € a vé como a instituicdo que o auxiliard a ser um
empresario rural de sucesso nas relagdes de uma economia globalizada. Segundo Boeira, o
acirramento da competitividade no mercado globalizado ¢ um fator que a Souza Cruz passa para
os integrados como caracteristico dos “novos tempos”, nos quais a empresa assume a dimensao
do préprio “mundo”. Em um mercado competitivo o “mundo” pode comprar de outro pais ou de
outro vizinho, como se ndo houvesse concorréncia entre estes varios “mundos” constituidos

pelas transnacionais do tabaco:

A linguagem ¢ distorcida pela sinédoque que substitui a empresa pelo “mundo”. O
agricultor, além de seguir todas as recomendacdes técnicas sob o risco de ver sua
producdo recusada, além de assumir toda a responsabilidade por danos ambientais, vé-se
diante do “mundo”, que sé aceita pregos competitivos (ou seja, baixos) e 6tima qualidade

(BOEIRA, 2002/347).

Toques que pretendem imprimir certo grau de realismo a constru¢do unilateral de uma
abstragdo idealizada no O Futuro é Agora! aparecem no discurso da empresa através da
ponderagdo com relagdo as dificuldades que ainda precisam ser superadas para que o programa
alcance resultados. Este toque de realismo ¢ ilustrado por alguns dados estatisticos desconexos ¢

aleatorios que, ao final, desdguam na virtuosidade da acdo social da empresa:

Nada, no entanto, ¢ mais recompensador que o relato dos proprios produtores e de seus
filhos.

(..)

A nova geragdo vai poder contar, no futuro, uma historia diferente da de seus pais e avos
(texto analisado, p. 73).

O discurso da empresa termina colocando o produtor como parceiro na implementagao do

programa de responsabilidade social. Fumicultor e fumageira, que ocupam posi¢des antagdnicas
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no campo social da fumicultura surgem como parceiros compartilhando o mesmo ideal de
educacdo universal para criangas e adolescentes.

A “historia diferente” que os filhos poderdo contar no futuro fica no imaginario dos
interlocutores da Souza Cruz como a esperanga de uma porta aberta para a mudanca anunciada,
traduzida na existéncia de um prospero sistema de fumicultura integrada, que propicie as familias
produtoras a ancora necessaria para a concretizacao dos projetos de reprodugao social.

A esperanca de mudanca pelos resultados positivos do programa O Futuro é Agora! fica
enraizada de forma velada na parte final do texto analisado. A ilustracdo que fecha o material
simbolico analisado sdo duas fotos de fumicultores. Em um plano maior — Figura 6 — aparece
uma familia tipica composta por quatro membros, os pais € um casal de filhos com 14 e 12 anos.
A familia esté disposta em pé¢, no chdao de um caminho, logo atras de uma carroga puxada por um
par de bois, carregada de folhas de fumo. Na imagem menor — Figura 7 — os filhos dessa familia
encontram-se sentados no sofé da sala da casa com livros escolares nas maos, tentando aparentar
concentra¢do nos estudos. “Catia e Tiago: os estudos em primeiro lugar” esta escrito em nota

explicativa logo abaixo da imagem.

Figura 6
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Figura 7

As fotos ndo mostram o peso da lida com o fumo. Bois e familias estdo voltados para
lados opostos. Os animais simbolizam o trabalho na lavoura, enquanto que o pai, proprietario da
plantacdo, estd junto da familia. A foto sugere progresso econdmico e social. Mae e filhos, pelo
modo como estdo vestidos, representam o estereotipo de uma familia da classe média, onde a
mae sorridente dispensa cuidados com os filhos estudantes. Nesta imagem, o homem e o carro de
bois com folhas de fumo simbolizam o ganha-pao através do trabalho na agricultura, enquanto
que o quadro formado pelo conjunto de todos os membros da familia simboliza a imagem da
moderna unidade social produtora de fumo. O discurso desta foto ¢ o de uma familia de
agricultores em que apenas a figura do homem est4 vinculada com a atividade agricola; a mulher
e os filhos relacionam-se com os ambientes doméstico e escolar.

O sentido produzido pelo discurso da Souza Cruz ¢ mostrar aos seus interlocutores o
“progresso social” da familia fumicultora, legitimando, por conseguinte, o sistema de integragao
com a agroindustria. O “progresso social” que aparece no discurso da empresa significa a
inclusdo daquela familia na fatia da sociedade que tem acesso a cidadania social: satde,
alimentacdo, educagdo, moradia e trabalho para os provedores da familia. A linguagem das
fotografias, que carrega a ideologia da empresa no contexto da fumicultura, produz o sentido de
que a integragdo econdmica da familia produtora de fumo com a fumageira implica na sua
integracao social, com cidadania. A ponte de ligacdo de uma integragdo a outra ¢ feita pela acao
social empresarial.

As fotografias que encerram o texto discutido evidenciam que, para esta familia, o
programa O Futuro é Agora! conseguiu romper com as “barreiras culturais” mencionadas e, por
tal motivo, os adolescentes estdo fora do trabalho na fumicultura. Com sutileza, compondo
imagens com linguagem escrita, a Souza Cruz afirma o sucesso do programa de responsabilidade

social para erradicagdo do trabalho infantil na fumicultura.
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A imagem da parte superior do rosto de olhar arredio que aparece na capa da revista ¢ da
mesma adolescente filha da familia cuja imagem encerra o texto analisado, evidenciando,
portanto, a mudanca de alguém que queria parar de estudar, deixou de fazé-lo pela
conscientizagdo dos pais na agdo do O Futuro ¢ Agora!, e que, ultrapassada a barreira cultural,

aparece sorrindo para o futuro com os “estudos em primeiro lugar”.
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Consideracoes finais

O problema apresentado neste trabalho ndo ¢ a indagagdo se o programa de
responsabilidade social O Futuro é Agora! €, ou ndo, eficaz como solucdo para a eliminacdo do
trabalho infanto-juvenil na fumicultura. O objetivo desta pesquisa foi buscar perceber os valores
que orientam o discurso de responsabilidade social da Souza Cruz para a eliminagao do trabalho
infantil na fumicultura. Partiu-se do ponto de que ha sempre uma ideologia por tras de cada dizer
e, assim, os objetos simbolicos produzem significados de acordo com as condi¢des em que foram
constituidos. Toda realiza¢do esta, necessariamente, alicer¢ada em uma matriz valorativa, ¢ o
investimento em determinado tipo de capital social ¢ feito em conformidade com a posi¢ao em
que se encontra o agente no campo social. Com esse pressuposto - expresso nas consideragdes
de Bourdieu - e utilizando-se os elementos da Andlise de Discurso, a pesquisa buscou verificar
como as praticas discursivas adotadas pela Souza Cruz legitimam sua posi¢cdo de empresa
socialmente responsavel, e como essas praticas a constituem, perante seus interlocutores, como
um sujeito ativo na eliminagao da mao-de-obra de criangas e adolescentes da lavoura de fumo.

A contextualizagdo historica da producdo do discurso examinado forneceu os vestigios
para se perceber os significados produzidos pela agdo social da Souza Cruz na questdo da
eliminacdo da mao-de-obra infanto-juvenil na fumicultura. Nela emergiu a assimetria de capital
técnico e econdmico que existe na relacdo estabelecida entre fumicultor e fumageira, no contrato
de integragdo. Essa assimetria coloca a empresa em uma posi¢do dominante no campo social da
producdo de fumo. Sua prética discursiva ¢ construida, portanto, de forma que sejam mantidas as
condigdes estruturais que possibilitam a conservacao do capital social e econdmico acumulado, o
qual sustenta sua posi¢ao de poder na sociedade.

Para a empresa ¢ importante ter uma imagem publica de credibilidade porque, além de ela
estar diante de um mercado altamente competitivo, tem de enfrentar, também, as contestagcdes
publicas com relagdo aos prejuizos causados a saude da populacao pelo consumo do tabaco, € os
problemas ambientais decorrentes do seu cultivo™. Além disso, a fumageira também &

\

questionada com relacdo a utilizagdo da mao-de-obra infanto-juvenil na cadeia produtiva do

> A Convengio Quadro da Organizagdo Mundial de Saude para o controle do tabaco foi ratificada pelo senado
brasileiro em 27/10/2005. Com a aprovacdo da Convengdo, o Brasil participara das decisdes internacionais para sua
implementagdo, que serdo iniciadas em 2006, entre elas o apoio aos produtores que hoje cultivam fumo, e queiram
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fumo, na medida em que este trabalho ¢ considerado - pelas diversas entidades que sdo as
interlocutoras no discurso das suas ac¢des sociais - uma inser¢do violenta das criancas e
adolescentes na atividade produtiva agricola.

A legitimacdo da acdo de responsabilidade social analisada estd embasada em uma
ideologia que homogeneiza o trabalho de criancas e adolescentes na agricultura familiar, e
homogeneiza a propria agricultura familiar, descolando-a das suas condigdes estruturais de
existéncia. A evidéncia de interpretacdo do discurso analisado vé€ a fumicultura integrada como
uma continuidade da fradi¢do do cultivo do tabaco no sul do Brasil. Esta ideologia apaga as
rupturas que o sistema de integracdo, implantado pela empresa na década de 1920, trouxe para o
modo pelo qual a familia agricultora organiza o trabalho e a produgao.

A empresa desloca a problematica do trabalho infanto-juvenil na fumicultura para a
questdo da necessidade dos filhos dos agricultores freqlientarem a escola, e assim se beneficia do
consenso social sobre a importancia de ser disponibilizada a educacdo bdasica para toda a
populag@o. A Souza Cruz aparece no discurso com a imagem simbolica da empresa que tem uma
acdo social em prol da escolaridade para os filhos dos produtores de fumo, € como uma entidade
que tem o direito de ter a palavra para “conscientizar” os fumicultores com relagdo ao trabalho
de criancas e adolescentes na lavoura. Por ser um agente com importante capital econdmico e
conhecimento técnico, a fumageira ndo encontra dificuldades em usar uma linguagem discursiva
que legitima suas ac¢des sociais € que a coloca em uma posi¢do de sujeito que pode informar e
conscientizar o produtor.

O agricultor aparece no material simbdlico examinado como o objeto que ¢ aderido ao
programa de responsabilidade social e que, aos poucos, aceita a mudanga apresentada pela
empresa com a qual estad integrado. Ele é simbolizado no discurso como alguém que desconhece
a legislagdo que proibe o trabalho infantil, que ¢ desinformado e responsavel por permitir que os
filhos trabalhem na plantagcdo de fumo. Ao mesmo tempo em que este agricultor ¢ apontado no
discurso como alguém que estd vinculado a uma tradicdo que precisa ser transformada (a
socializacdo do trabalho dos membros da familia na agricultura familiar), deve-se considerar que

esta tradi¢do sempre beneficiou a induastria do fumo.

deixar de fazé-lo. O livre plantio do tabaco sera assegurado para aqueles agricultores que queiram permanecer nessa
cultura (fonte: www.idec.org.br e www.icepa.com.br , ambos consultados em novembro de 2005).
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A incompletude do discurso empresarial com relagdo a indispensabilidade ou ndo da
mao-de-obra intensamente utilizada nas lavouras de fumo reflete o quanto que o trabalho infantil
faz parte da propria 16gica do sistema de integracdo. Ha um ndo-dito no discurso com relagdo a
possibilidade de substituicdo do trabalho executado pelos filhos dos produtores. A Souza Cruz
silencia com relagdo a esta questao.

O programa de responsabilidade social analisado ndo problematiza a cidadania dos
produtores de fumo. A acdo social ¢ realizada através da eficiéncia da empresa, sem passar pela
mediacdao de mecanismos democraticos de decisdo. A solidariedade demonstrada pela fumageira
para com a questdo da escolaridade dos jovens agricultores ndo ¢ uma solidariedade democratica,
surgida das agdes coletivas entre sujeitos em igualdade de posicdo no campo social. A dadiva
resultante da acdo social empresarial legitima a relagdo de dominagdo simbodlica que permeia o
vinculo entre fumicultor e fumageira.

A andlise do discurso pesquisado neste trabalho demonstrou que as acdes de
responsabilidade social da Souza Cruz no programa O Futuro é Agora! sao agdes de filantropia
social, uma vez que sdo discriciondrias, unilaterais e assistencialistas. Estas agdes revertem para
a empresa, além do lucro simbolico para com seus interlocutores, a renovagao da reproducdo da
mao-de-obra para a fumicultura.

A acdo social empresarial examinada ndo abriga uma mudanga concreta no processo de
produgdo de fumo pelo sistema de integragdo. Na ideologia do discurso analisado, empresa,
Estado e sociedade compartilham valores iguais, e os conflitos entre os grupos sociais
permanecem intocados. Esse discurso retira a fumicultura integrada das suas condigdes historicas
de existéncia, ocultando, portanto, a estrutura que orienta a subjetividade do agricultor com
relagdo ao trabalho dos filhos na plantagdo de fumo.

Identificar o trabalho infantil na fumicultura com a tradi¢do da socializagdo do trabalho
entre os membros da unidade de produgdo familiar, e pensar na sua eliminacdo através de
programas de responsabilidade social empresarial, sem aprofundar o debate quanto a estrutura do
proprio sistema de integracdo com a agroindustria, ndo parece suficiente para causar mudancas
significativas no exercicio da cidadania dos jovens produtores de fumo. De acordo com as
consideragdes de Bourdieu, ainda que a inclusao do trabalho dos filhos na lavoura seja uma agao
concretamente realizada pelo agricultor, as chances deste agricultor trabalhar de forma diferente

a produgdo de fumo contratada com a empresa - utilizando-se de outra mao-de-obra que nao a
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dos membros da familia - encontram-se objetivamente estruturadas no interior da sociedade (no
caso, a sociedade global).

José Murilo de Carvalho afirma que no Brasil, desde a administragdo colonial portuguesa,
o descaso com a educagdo primaria dificultou o desenvolvimento de uma consciéncia de direitos
na populacdo “(...) Nao era do interesse da administragao colonial, ou dos senhores de escravos,
difundir essa arma civica” (CARVALHO, 2004:23). Ainda que hoje o direito a educacdo seja
reconhecido publicamente como direito basico para a cidadania plena, o discurso de
responsabilidade social empresarial analisado retira do horizonte os processos de mobilizagdo
coletiva para sua concretizagdo - processos resultantes da discussao compartilhada entre as
familias produtoras - e coloca a empresa como o elo mediador para o acesso a esse direito no
campo social da fumicultura.

No quadro de andlise formulado por Maria Célia Paoli, a condigdo para uma acdo ser
contra-hegemdnica ao modelo neoliberal vigente “(...) ¢ a de trazer a dimensao politica contra a
privatizacdo, o estreitamento e a destruicdo dos recursos politicos e sociais que permite, a uma
sociedade, o viver em conjunto (Arendt,1987 a)” (PAOLI,2002:376). Embora o ativismo social
da Souza Cruz tenha se originado como um movimento do setor econdmico fumageiro para
assumir com o Estado a responsabilidade pela solucdao da questdo do trabalho infanto-juvenil na
fumicutlura, esta acdo, na medida em que ndo contempla a participagdo da familia fumicultora
como sujeito ativo, ndo resiste a uma avaliagdo critica com base no conceito de cidadania, uma
avaliacdo que ultrapasse as ambigiiidades entre agdes publicas e interesses privados. As agdes de
filantropia social da Souza Cruz “(..) rompem com a medida publica ampliada entre
necessidades e direitos e, portanto, ndo criam seu outro polo, o cidaddo participativo que
comparece no mundo para além da figura passiva do beneficiario, sombra de quem o beneficia”

(PAOLL2002:380).
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Anexos

A. Programa O Futuro é Agora!
B. Termo de Adesao ao programa O Futuro é Agora!

C. Texto Analisado: “A Caminho da Escola: 10 anos de luta pela erradicagdo do trabalho
infantil no Brasil”
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